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1. Einleitung und Zusammenfassung

Die Region Wittlager Land arbeitete in den vergangenen beiden Forderperioden auf Grundlage
des Integrierten Landlichen Entwicklungskonzepts (ILEK) eng zusammen. Damit kntipfen die
Gemeinden Bad Essen, Bohmte und Ostercappeln an eine lange gemeinsame Geschichte
und enge Verflechtungsbeziehungen auf kommunaler sowie auf zivilgesellschaftlicher Ebene
an. Die drei Kommunen méchten den Weg der erfolgreichen Regionalentwicklung fortsetzen
und die identifizierten Handlungsfelder und Herausforderungen im Rahmen der LEADER-FOr-
derperiode 2023 — 2027 gemeinsam begegnen.

Im Wittlager Land lebten zum Stichtag 31.12.2020 insgesamt 38.894 Einwohner/-innen auf
einer Flache von 314,22 km?. Die Region zeichnet sich insgesamt durch eine stabile Bevdlke-
rungsentwicklung aus. GroRRere Bevdlkerungsverluste kénnen durch Zuwanderung im Grof3en
und Ganzen kompensiert werden, die Alterung der Gesellschaft nimmt weiter zu. Die Wirt-
schaftsstruktur ist insbesondere durch das produzierende Gewerbe und Dienstleistungen ge-
kennzeichnet. Die Landwirtschaft pragt nach wie vor das Erscheinungsbild der Region. Die
Zahl landwirtschaftlicher Betriebe nimmt jedoch kontinuierlich ab, hier insbesondere die Be-
triebe mit Viehhaltung. Insgesamt weisen die wirtschaftlichen Kennzahlen fur das Wittlager
Land ein gesundes wirtschaftliches Wachstum aus. Die mittel- und langfristigen Auswirkungen
der Corona-Pandemie und des Kriegs in der Ukraine konnten in der Analyse nicht valide be-
ricksichtigt werden.

Wahres Wittlager Land. Gemeinsam weiter

Aus der Evaluation der bisherigen Kooperation auf Ebene der integrierten landlichen Entwick-
lung wurde der Veradnderungsbedarf fur die zukinftige Ausrichtung der Region im LEADER-
Kontext abgeleitet. Die in den vergangenen Jahren angestoRenen Handlungsfelder lassen
sich in die neue Fdrderperiode unter Berlicksichtigung einiger Anpassungen und Akzentuie-
rungen uberfuhren. Das 2014 formulierte Leitbild ,Wahres Wittlager Land. Gemeinsam wer-
den® erfahrt eine ausdrucksstarke Anpassung mit dem neuen Motto ,Wahres Wittlager Land.
Gemeinsam weiter”. Diese Formulierung verdeutlicht das Aufgreifen der bestehenden initiier-
ten Prozesse und Themenfelder und die gemeinsame Fokussierung auf eine erfolgreiche und
abgestimmte Zukunftsentwicklung. Die vier identifizierten Handlungsfelder lauten: ,Gesell-
schaftliches Miteinander, ,Natur-, Umwelt- und Klimaschutz®, ,Tourismus und Kultur sowie
~Wirtschaft und Daseinsvorsorge“. Diese Themen ermdglichen einen inhaltlich nahtlosen
Ubergang in die neue Forderperiode. Die SWOT-Analyse fiir die Region Wittlager Land weist
Starken im ehrenamtlichen Engagement, in der Netzwerkarbeit und in einer grundsétzlich po-
sitiven wirtschaftlichen Entwicklung aus. Zentrale Herausforderungen fur die Zukunft sind der
demographische Wandel und die damit einhergehenden Auswirkungen auf das gesellschaftli-
che Miteinander, die wirtschaftliche Entwicklung und den Wohnungsmarkt sowie der Klima-
wandel.

Eigene Forderrichtlinie

Die Region Wittlager Land hat in einem breit angelegten Beteiligungsprozess durch die Ent-
wicklung des Regionalen Entwicklungskonzepts erstmals eigene Férderrahmenbedingungen
und Fordertatbestande fur die Region erstellt. Grundsétzlich wird niemand von einer moglichen
Forderung ausgeschlossen. Allerdings wird die Férderhdhe von der Rechtsform des Antrag-
stellers bzw. der Antragstellerin abhangen. Offentliche Antragsteller/-innen sowie gemeinniit-
zige juristische Personen erhalten eine héhere Foérderquote als sonstige Antragsteller/-innen.
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Bei interkommunalen und innovativen Projekten sind Bonusregelungen mdoglich. Au3erdem
gibt es Unterschiede bei der Hochstférderung und bei der sogenannten Bagatellgrenze. Die
Fordertatbestande orientieren sich an den vier Handlungsfeldern und erméglichen die Forde-
rung von investiven und nicht-investiven MalRBhahmen. Handlungsfeldiibergreifend werden
Personalkosten sowie laufende Kosten der Lokalen Aktionsgruppe (LAG), inklusive des Regi-
onalmanagements gefordert.

Die Auswahl der forderwirdigen Mal3nahmen obliegt der LAG Wittlager Land anhand der zu-
vor festgelegten Projektauswahlkriterien. Diese unterscheiden quantitative und qualitative An-
forderungen. Das Regionalmanagement prift vorab die formalen Kriterien und erarbeitet einen
Vorschlag fir die qualitative Bewertung der Projekte. Die endglltige Entscheidung trifft die
LAG. Die Arbeitsweise und Zusammensetzung der LAG werden durch eine gemeinsame Ge-
schéaftsordnung geregelt. Diese legt fest, dass der LAG Wittlager Land drei stimmberechtigte
kommunale Vertreter/-innen und vier stimmberechtigte Wirtschafts- und Sozialpartner/-innen
angehoren.

Selbstevaluierung

Die LAG Wittlager Land wird mit Unterstiitzung des zuklinftigen Regionalmanagements regel-
mafig eine Selbstevaluierung vornehmen. Dazu erfolgt neben einem quantitativen Monitoring
eine qualitative Prozess- und Strategiebewertung. Mit Hilfe der Evaluation soll die Entwick-
lungsstrategie nétigenfalls an veranderte Rahmenbedingungen angepasst werden.

10
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2. Regionsabgrenzung Wittlager Land

Die drei Gemeinden Bad Essen, Bohmte und Ostercappeln bilden zusammen die Region Witt-
lager Land. Die Kommunen gehéren zum 6stlichen Landkreis Osnabriick im Stdwesten Nie-
dersachsens. Das nachstgelegene Oberzentrum, die kreisfreie Stadt Osnabrick, ist Gber die
Bundestral3en B65 und B51, sowie uber die Bahnstrecke Bremen-Osnabriick infrastrukturell
gut angebunden und schnell erreichbar. Die Regionsabgrenzung ist in Abbildung 1 kartogra-
phisch dargestellt.

Legende:

D "Wittlager Land"

| Gemeindegrenzen

Ostercappeln

1 ‘ 2 4 6 8
[ = Kilometer.
1:100.000 :

Topographiequelle: Geodaten © OpenStreetMap und Mitwirkende, CC-BY-SA, https://www.openstreet- map.de/.
Quelle: Landkreis Osnabriick, 2014.

Im Wittlager Land lebten zum Stichtag 31.12.2020 laut Bevolkerungsstatistik des Landkreises
Osnabriick insgesamt 38.894 Menschen. Einwohnerstarkste Kommune der Region ist Bad
Essen mit 16.048 Einwohner/-innen, gefolgt von Bohmte (13.011) und Ostercappeln (9.835).
Im Vergleich zum Bevdlkerungsstand bei der letzten Fortschreibung des Integrierten Landli-
chen Entwicklungskonzepts hat die Zahl der Einwohner/-innen im Wittlager Land um rund 600
zugenommen. Die Flachengrdl3en sind anndhernd unverandert. Bedingt durch den Bevdlke-
rungszuwachs ist die Bevolkerungsdichte leicht auf 123,7 Einwohner/-innen pro km? gestie-
gen. Die Gemeinde Bad Essen ist in der Region Wittlager Land mit 155,2 Menschen pro km?
am dichtesten besiedelt, es folgt die Gemeinde Bohmte mit einem Wert von 117,5. Die Ge-
meinde Ostercappeln ist im Vergleich der drei Kommunen mit 98,2 Einwohner/-innen je km?
am wenigsten dicht besiedelt (vgl. Tabelle 1). Im Durchschnitt ist die Bevilkerungsdichte der
drei Gemeinden weniger stark als im Landkreis Osnabrtck (169,9) und im Land Niedersach-
sen.
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Bevdlkerungszahl  zum

Gebietszuschnitt 31.12.2020 Flache in km2? Bevolkerungsdichte
Bad Essen 16.048 103,33 155,3
Bohmte 13.011 110,73 117,5
Ostercappeln 9.835 100,16 98,2
Wittlager Land 38.894 314,22 123,7
Landkreis Osnabriick 360.600 2.121,81 169,9

Datenquelle: Referat S, Landkreis Osnabriick, Stand Januar 2022. Eigene Darstellung.

Mit Blick auf die Siedlungsstruktur und das naturraumliche Erscheinungsbild handelt es sich
beim Wittlager Land um einen landlich gepragten Raum. Die Region Wittlager Land zeichnet
sich durch naturraumliche, wirtschaftliche und soziale Homogenitat aus.

Naturrdumliche Homogenitéat

Das Wittlager Land ist landschaftlich und naturraumlich durch das Wiehengebirge, das
Libbecker Lossvorland sowie das Bramscher und Bohmter Sandgebiet gepragt. Die groR-
ten Gemeindeteile nehmen Waldflachen sowie landwirtschaftliche Flachen ein, sodass ein
homogenes Gesamtbild entsteht.

Wirtschaftliche Homogenitéat

Wirtschaftlich zeichnet alle drei Gemeinden ein starker Besatz an produzierendem Ge-
werbe mit vielen klein- und mittelstédndischen sowie oft familiengefiihrten Unternehmen
aus. GrolRe expandierende Unternehmen wie z.B. Homann in Bad Essen, Kessebthmer
in Bad Essen und Bohmte sowie Hacker-Kiichen in Ostercappeln-Venne stellen und si-
chern Uber 1.000 Arbeitsplatze vor Ort. Die Kooperationskommunen préasentieren sich in
der AulRendarstellung durch gemeinsame Beteiligungen an Unternehmen (z.B. der Hafen
Wittlager Land GmbH) oder durch gemeinschaftliches Werben um ansiedlungswillige Un-
ternehmen im Standortmagazin ,Die Wirtschaft® als Einheit. Im Rahmen des durch den
ILE-Prozess initiierten jahrlich stattfindenden Netzwerktreffens ,Kommunales Wirtschafts-
forum® kommen regelmafig zahlreiche Unternehmer/-innen in der Region zum gemeinsa-
men Austausch zusammen. Seit 2018 zeichnen Bad Essen, Bohmte und Ostercappeln im
Zwei-Jahres-Rhythmus Betriebe mit Sitz im Wittlager Land aus, die sich vorbildlich in Lehre
und Ausbildung engagieren und damit den Wirtschaftsstandort Wittlager Land starken.

Soziale Homogenitat

Es gibt eine Vielzahl historisch ableitbarer Verflechtungsbeziehungen und -strukturen, die
bis heute Identifikation stiften und reproduzieren. Das Kdnigreich Hannover bildete 1859
das Amt Wittlage aus den Amtern Hunteburg (bestehend aus den heutigen Gemeinden
Bohmte und Ostercappeln) und Wittlage (bestehend aus der heutigen Gemeinde Bad Es-
sen). 1885 wurde aus dem Amt der Landkreis Wittlage, der bis zur Gebietsreform 1972
Bestand hatte. Seit dem Zusammenschluss der ehemaligen Landkreise Wittlage, Bersen-
briick, Melle und Osnabrtick gehért die Region Wittlager Land zum Landkreis Osnabrick.

Das ehemalige Kreisgebiet ist in vielen gesellschaftlichen Institutionen greifbar und wird
haufig in den Bezeichnungen verwendet. Beispiele sind der Ortsverband Altkreis Wittlage
des Sozialverbands VdK, der Kreisverband Wittlage e.V. des Deutschen Roten Kreuzes,
der Kinderhaus Wittlager Land e.V., der Imkerverein Wittlage e.V. und der Wasserverband
Wittlage. Die Neue Osnabriicker Zeitung (NOZ) erscheint bis heute in der Region unter
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dem Titel ,Wittlager Kreisblatt®. Diese Aufzahlung lieRe sich erweitern und zeigt das hohe
Malf3 an ldentifikation der Menschen im Wittlager Land mit ihrer Region.

Das Centrale Landliche Vereins-Archiv (CLVA) dokumentiert die regionale Geschichte und
das Leben der Menschen in der Region in einem digitalen Archiv, das durch die Mitwirkung
der Bevolkerung stetig groRer wird. Darliber hinaus sammelt die Kommunale Gemein-
schaft Wittlage mit eigener Sammlung historische Dokumente. Mit diesem vielfaltigen En-
gagement der Erinnerungskultur wird das regionale Gedéachtnis und kulturelle Erbe ge-
pflegt und tragt zu einer Reproduktion der sozial-regionalen Homogenitét bei.

Das gemeinsame Wirken auf politischer und verwaltungsseitiger Ebene wurde durch die
Integrierte L&ndliche Entwicklung institutionalisiert, weiter forciert und intensiviert. Das
Wittlager Land hat in gleichem administrativem Zuschnitt bereits im ILE-Prozess 2008 bis
2014 und 2015 bis 2022 zusammengearbeitet. Aufgrund der sichtbaren Erfolge durch die
Kooperation in bestehender Konstellation, des ausgepragten Zusammengehorigkeitsge-
fuhls und starken Miteinanders im Wittlager Land, mdchte die Region die etablierten ILE-
Strukturen in die LEADER-Region Wittlager Land Uberfiihren. Die Federfihrung tber-
nimmt die Gemeinde Bohmte. Die oben beschriebene naturrdumliche, wirtschatftliche und
soziale Homogenitét, gepaart mit eingelibten und belastbaren Beziehungen auf politischer,
verwaltungsseitiger und gesellschaftlicher Ebene begriinden das Bestreben aller Akteur/-
innen, diese gewinnbringende und fruchtbare Zusammenarbeit im bestehenden Regions-
zuschnitt fortzufihren. Laut Bevoélkerungsstatistik des Landkreises Osnabriick liegt die Re-
gion Wittlager Land zum Stichtag 31.12.2020 nur knapp unter der Marke von 40.000 Ein-
wohner/-innen. Nach den Bevoélkerungsprognosen des Landkreises wird sich die Bevolke-
rungszahl im Wittlager Land zum Ende des Forderzeitraums im Jahr 2027 auf deutlich Gber
39.000 Menschen erhthen.

3. Ausgangslage Region Wittlager Land

Im Folgenden erfolgt eine problemorientierte Darstellung der Ausgangslage fiir die relevanten
Bereiche des Regionalen Entwicklungskonzepts.

3.1 Raum- und Siedlungsstruktur

Die Bevolkerung in der Region Wittlager Land hat sich in den Jahren von 2000 bis 2020 in den
drei Kommunen unterschiedlich entwickelt (Abbildung 2). In Bad Essen schwankte die Zahl
der Einwohner/-innen zwischen den Jahren 2000 und 2015 zwischen 15.200 und 15.500. In-
nerhalb dieses Zeitraums war der Bevolkerungsstand im Jahr 2014 mit 15.163 Einwohner/-
innen am niedrigsten. Seitdem stieg die Bevolkerungszahl jedes Jahr kontinuierlich an, bis sie
2020 erstmalig wieder bei knapp tUber 16.000 lag.

In Bohmte lag die Bevolkerungszahl zu Beginn des Jahrhunderts konstant zwischen 13.200
und 13.400. Ab 2007 setzte ein Bevdlkerungsriickgang ein, 2010 sank die Bevolkerungszahl
unter die Marke von 13.000 und hielt sich dort in den Folgejahren relativ konstant. Im Jahr
2020 konnte diese Marke wieder knapp Uberschritten werden. Insgesamt ist in den letzten
Jahren des Betrachtungszeitraums eine Stagnation der Bevdlkerungszahl zu beobachten.
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Die Gemeinde Ostercappeln hat mit langen Phasen der Stagnation insgesamt eine positive
Bevolkerungsentwicklung zu verzeichnen. Die Bevolkerungszahl bewegte sich konstant unter-
halb der 10.000-Einwohner/-innen-Grenze. Das Jahr 2000 war das bevdlkerungsarmste und
das Jahr 2020 das bevdlkerungsreichste Jahr im Betrachtungszeitraum. In dieser Zeit nahm
die Bevolkerung insgesamt um gut 600 Personen zu. Zuletzt hatten 9.835 Menschen ihren
Erstwohnsitz in der Gemeinde Ostercappeln.

Zum Ende des Betrachtungszeitraums verzeichneten alle drei Gemeinden einen mehr oder
weniger starken Bevolkerungszuwachs und erreichten im Jahr 2020 allesamt ihr Bevélke-
rungsmaximum im Vergleich der vergangenen 20 Jahre.
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Bevolkerun

Angaben zum jeweiligen Stichtag 31.12. Datenquelle: Landkreis Osnabrick, Ref. S, Stand Januar 2022. Eigene
Darstellung.

Die Bevolkerungspyramide fir das Jahr 2020 fur das gesamte Wittlager Land ist in Abbildung
3 dargestellt. Die linke Halfte des Diagramms kumuliert die ménnliche Bevélkerung in Bad
Essen, Bohmte und Ostercappeln nach Altersjahren, die rechte Hélfte die weibliche. Es zeigt
sich ein fir sogenannte Industrielander typisches Bild einer durch mangelnde natirliche Re-
produktion alternden Gesellschaft. Deutlich sichtbar werden die geburtenstarken Jahrgéange
aus den 1960er Jahren. Auch die Bevolkerungsverluste durch die letzten Jahre des Zweiten
Weltkriegs und der unmittelbaren Nachkriegszeit sind in der entsprechenden Alterskohorte als
Knick wahrnehmbar.
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Abbildung 3: Bevolkerungspyramide fur das Wittlager Land am 31.12.2020

Datenquelle: Landkreis Osnabriick, Ref. S. Kumulierte Daten aus Bad Essen, Bohmte und Ostercappeln. Stand
Januar 2022. Eigene Darstellung.

Die Bevdlkerungsprognose des Landkreises Osnabriick fur die Jahre 2021 bis 2040 weist fur
das Wittlager Land insgesamt ein leichtes Bevdlkerungswachstum aus. Die Zunahme der Be-
volkerung ist laut Landkreis-Prognose allein auf starke Wachstumsraten in Bad Essen zurtick-
zufuhren. Demnach hélt der seit 2014 zu beobachtende Wachstumstrend an. Zum Ende des
Prognosezeitraums wird die Zahl der Einwohner/-innen auf 16.750 anwachsen. Das sind etwa
700 Personen mehr als im Jahr 2020.
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In Bohmte ist ein gegenteiliger Trend zu beobachten. Nachdem im Jahr 2020 die Marke von
13.000 Einwohner/-innen knapp Uberschritten wurde, setzt bereits ab 2021 ein langsamer,
aber stetiger und ab 2031 zunehmender Bevolkerungsrickgang ein. Zum Ende des Progno-
sezeitraums im Jahr 2040 werden etwa 500 Menschen weniger in Bohmte leben als 2020. Die
Bevdlkerungszahl sinkt auf etwa 12.500.

In der Gemeinde Ostercappeln werden weder ausgepragte Wachstums- noch Schrump-
fungstendenzen prognostiziert. Die Bevolkerungszahl bewegt sich konstant zwischen 9.700
und 9.800 Menschen.?
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Datenquelle: Landkreis Osnabriick, Ref. S, Stand Januar 2022. Eigene Darstellung.

Ein Blick auf die Altersstruktur der drei Gemeinden zeigt, dass die Altersgruppen nicht gleich-
mafig wachsen oder schrumpfen. In Abbildung 5 ist der Bevélkerungsstand von 2020 sowie
die Prognosejahre 2030 und 2040 in sechs Altersklassen dargestellt. Um den Vergleich zwi-
schen den Jahren und den Gemeinden zu ermdglichen, ist neben absoluten Werten auch das
Verhéltnis der Altersklasse zur jeweiligen Gesamtbevoélkerung der Gemeinde im entsprechen-
den Bezugsjahr angegeben.

Somit wird schnell deutlich, dass sich der demographische Wandel hin zu einer weiteren Alte-
rung der Gesellschaft in allen Kooperationskommunen abbildet. Die Anzahl der bis unter 30-
Jahrigen bleibt in Bad Essen absolut gesehen bis zum Jahr 2040 anndhernd stabil, geht im
Verhéltnis der Gesamtbevolkerung der Gemeinde allerdings von 31% auf 28% zurilick. Auch
die Altersgruppe der Menschen im erwerbsféahigen Alter von 30 bis 59 Jahren sinkt trotz prog-
nostizierten Bevolkerungswachstums sowohl absolut als auch im Verhaltnis zur Gesamtbevol-
kerung von 40% auf 35%. Durch den demographischen Wandel und durch Zuziige nimmt die
Zahl der Menschen im Rentenalter weiter zu. Wahrend 2020 noch 30% der Menschen in Bad
Essen 60 Jahre und alter waren, werden es zwanzig Jahre spater 35% sein. Die starkste Zu-
nahme verbucht die Alterskohorte der ab 75-Jahrigen. Es handelt sich dabei um die Gruppe

1 Die Einwohner/-innen-Statistik der Gemeinde Ostercappeln weist fiir das Gemeindegebiet Bevolke-
rungszahlen tiber 10.000 aus.
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der geburtenstarken Jahrgange aus den 1960er Jahren, die 2020 noch den gré3ten Bevilke-
rungsanteil in der Gruppe der 45- bis unter 60-Jéhrigen ausmacht und im Jahresverlauf in die
hoheren Altersklassen wechselt.

Auch in Bohmte ist dieser Trend zu beobachten. Hier wachst im Laufe der Jahre der Antell
der Menschen im Alter von Uber 60 Jahren. Anders als in Bad Essen sinkt die Bevdlkerungs-
zahl, da die nattrliche Abnahme der geburtenstarken Jahrgénge aufgrund einer zunehmenden
Zahl altersbedingter Sterbefalle nicht durch Neugeborene und Zuziige kompensiert werden
kann. Langfristig schrumpfen in Bohmte alle Altersgruppen von 0 bis unter 75 Jahren.

In Ostercappeln, wo die Zahl der Einwohner/-innen annahernd konstant bleibt, zeigt sich
ebenfalls ein ,Durchlauf der geburtenstarken Jahrgange, die 2020 noch bei den 45- bis unter
60-Jahrigen vertreten sind und dort mit 22% die Bevolkerungsmehrheit stellen. 2030 befinden
sich die geburtenstarken Jahrgénge bei den 60- bis unter 75-Jahrigen und 2040 bei den ab
75-Jahrigen.

Bad Essen
2.804 3.643
2020 17% 23%
2.983
2030 18%
2040 1.818 2.737

11% 16%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Bohmte

2020

2030

2040
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Ostercappeln

2020 1.273 1.741 2.209

13% 18% 22% 18% 10%
2030
2040

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
0 bisunter 18 m18 bis unter 30 ®m 30 bis unter 45 m45 bis unter 60 ®60 bis unter 75 =75 und alter
Abbildung 5: Altersstruktur in Bad Essen, Bohmte und Ostercappeln fur das Jahr 2020 sowie Prognoseda- ten fir
2030 und 2040

Datenquelle: Landkreis Osnabriick, Ref. S. Stand Januar 2022. Eigene Darstellung.

Das Durchschnittsalter der Bevolkerung im Wittlager Land ist in der Zeit von 2010 bis 2020 um
etwa zwei Jahre gestiegen. Am altesten war die Bevolkerung 2020 durchschnittlich in Bad
Essen mit 44,6 Jahren (2010: 42,7 Jahre). In Bohmte betrug das Durchschnittsalter 44,2
Jahre (2010: 41,8 Jahre) und in Ostercappeln 43,7 Jahre (2010: 41,6 Jahre).

Die Bevolkerungsentwicklung ergibt sich aus dem nattrlichen Saldo und dem Wanderungs-
saldo. Der natirliche Saldo ist die Differenz aus Geburten- und Todesfallen. Der Wanderungs-
saldo ist die Differenz aus Zu- und Fortztigen. In Abbildung 6 ist der naturliche Saldo auf Ge-
meindeebene fir den Zeitraum von 2010 bis 2020 dargestellt. Es zeigt sich, dass im Wittlager
Land jedes Jahr deutlich mehr Menschen sterben als neugeboren werden. Bad Essen als ein-
wohnerstarkste Kommune im Wittlager Land hat hier im Vergleich einen starker ausgepragten
negativen Saldo als Bohmte und Ostercappeln. Nur die Gemeinde Ostercappeln konnte in den
Jahren 2014 und 2017 einen leichten Geburtentberschuss erzielen.
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Abbildung 6: Naturlicher Saldo im Wittlager Land auf Gemeindeebene

Datenquelle: LSN, Datenabruf Februar 2022. Eigene Darstellung
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In Abbildung 7 ist die Differenz aus Zu- und Fortziigen dargestellt: der Wanderungssaldo. An-
ders als der naturliche Saldo ist der Wanderungssaldo starker von Schwankungen betroffen
und schwerer zu prognostizieren. Bad Essen konnte seit 2014 immer einen Wanderungsge-
winn im unteren dreistelligen Bereich verbuchen und somit die negativen naturlichen Bevolke-
rungssalden kompensieren. Das Wachstum der Gemeinde Bad Essen seit 2014 geht aus-
schlie3lich auf die hohe Zahl der Zuzlige zuriick. Auch in Ostercappeln sorgten im Betrach-
tungszeitraum Wanderungsgewinne haufig fur ein Bevolkerungswachstum, hier allerdings in
geringerem Mal3e. Die Wanderungssalden der Gemeinde Bohmte schwanken sehr stark und
sind im Gegensatz zu Ostercappeln fast immer niedriger. Seit 2013 hat die Gemeinde Bohmte
keinen Bevolkerungsverlust durch Abwanderung verbucht.
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Datenquelle: LSN, Datenabruf Februar 2022. Eigene Darstellung

Der Anteil der Auslander/-innen an der Gesamtbevolkerung betrug im Jahr 2020 fur Bad Essen
9,3%, flir Bohmte 6,2% und fir Ostercappeln 5,6%. Der Anteil auf Ebene des Landkreises
Osnabriick lag 2020 bei 8,8%.2

3.2. Raum- und Siedlungsstruktur

Die Gemeinden Bad Essen, Bohmte und Ostercappeln werden im Regionalen Raumordnungs-
programm (RROP) des Landkreises Osnabriick aus dem Jahr 2004 als Grundzentren ausge-
wiesen. Vorgehalten werden zentrale Einrichtungen zur Deckung des allgemeinen taglichen
Bedarfs.

In Tabelle 2 ist die Katasterflache nach Nutzungsart in den Gemeinden des Wittlager Landes
aufgefuhrt. Einen betrachtlichen Anteil an der Gesamtflache der drei Kommunen nimmt die
Vegetation ein. Hier sind es insbesondere Landwirtschafts- und Waldflachen, die das landlich
gepragte Bild des Wittlager Landes bestimmen. Uber 80% der Flache werden diesen Merk-
malen zugewiesen. In Bohmte und Ostercappeln kommen dartber hinaus Moorflachen hinzu.

2Datenquelle: LSN
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Die Siedlungsflachen (darunter Wohnbauflachen, Industrie- und Gewerbeflachen sowie Fla-
chen fur Sport, Freizeit und Gewerbe) machen unter 10% der Gemeindeflachen aus. Hinzu
kommen Flachenanteile fir Verkehr und nachrangige Siedlungs- und Verkehrsflachen.

Oster-

Angaben in ha Bad Essen Bohmte cappeln
Bodenflache insgesamt 10.333 11.073 10.016
Siedlung 977 985 912
- Wohnbauflache 489 410 296
- Industrie- und Gewerbeflache 194 148 97
- Sport-, Freizeit- und Erholungsflache 74 113 144
Verkehr 585 607 474
- Straf3enverkehr 353 386 312
Vegetation 8.538 9.196 8.432
- Landwirtschaftsflache 5.630 7.529 6.296
- Waldflache 2.778 945 1.759
- Moor - 492 186
- Unland, vegetationslose Flache 81 81 82
Gewasser 232 285 198
- stehendes Gewasser (See/Teich) 24 36 68
nachr. Siedlungs- u. Verkehrsflache (o.

Berg-/Tagebau) 1.551 1.514 1.242

Datenquelle: LSN, Stand Januar 2022. Daten beruhen auf Basis der geometrischen Flachengréf3en und Nutzungs-
arten nach AdV

Die drei Gemeinden Bad Essen, Bohmte und Ostercappeln umfassen insgesamt 24 Ortschaf-
ten. Historisch bedingt teilen sich diese vormals selbststdndigen Gemeinden zum Teil in wei-
tere kleinere Ddrfer, Ortsteile und Bauerschaften auf, die in Streulage die Siedlungsstruktur im
Wittlager Land kennzeichnen. Die drei grof3ten Ortschaften im Wittlager Land sind die namens-
gebenden Bad Essen, Bohmte und Ostercappeln. In diesen Grundzentren konzentrieren sich
Einzelhandel, medizinische Versorgung, Banken und die Bevolkerung. Weitere Grundversor-
gungseinrichtungen gibt es in den einwohnerreichsten Ortschaften. Hier sind insbesondere die
ehemaligen Samtgemeinden Venne und Hunteburg zu nennen und in der Gemeinde Bad Es-
sen die Ortschatft Lintorf.

Die Gemeinde Bad Essen ist aus den bis 1972 selbststédndigen Gemeinden Bad Essen, Bark-
hausen, Brockhausen, Blscherheide, Dahlinghausen, Eielstadt, Harpenfeld, Heithtéfen, Hor-
dinghausen, Husede, Linne, Lintorf, Lockhausen, Rabber, Wehrendorf, Wimmer und Wittlage
entstanden.

Zur heutigen Gemeinde Ostercappeln gehoéren die ehemalige Samtgemeinde Ostercappeln
(bestehend aus den Gemeinden Ostercappeln, Haaren, Hitz-Jéstinghausen und Nordhausen),
die ehemalige Samtgemeinde Venne (bestehend aus Broxten, Vorwalde und Niewedde) sowie
die ehemalige Gemeinde Schwagstorf.

Bis zur Gebietsreform gab es die eigenstidndige Gemeinde Bohmte, die Samtgemeinde Hun-
teburg mit den selbststandigen Gemeinden Schwege, Welplage und Meyerhdfen sowie die
Gemeinden Stirpe-Oelingen und Herringhausen. Aus diesen ehemals selbststandigen Ge-
meinden ist die Gemeinde Bohmte entstanden.
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Einen Uberblick tiber die Bevolkerungsstatistik auf Ebene der Ortschaften und die Versor-
gungsstruktur mit Einrichtungen der Grundversorgung gibt Tabelle 3.

Bevolkerungszahl auf Ebene der Einrichtungen der Grundversorgung
Ortschaften
Differenz Lebens- Banken arztliche

Stand zum Verande- | mittelein- mit  Be- Versor-
Ortschaft 1.1.2022 |1.1.2014 |rungin % | zelhandel treuung gung Postfiliale
Bad Essen 3.258 +236| +7,8% X X X X
Barkhausen 402 -1 -0,2% @] @] @] @]
Brockhausen 349 +4 | +1,2% @) @) (@) (@)
Blscherheide 158 -19 | -10,7% O O O O
Dahlinghausen 553 +53 | +10,6% @) (@) (@) O
Eielstadt 1.387 +277 | +25,0% X 0] 0] O
Harpenfeld 824 +193 | +30,6% O O O @)
Heithofen 201 -7 -3,4% O O O O
Hordinghausen 394 +27 +7,4% @) O O O
Husede 681 -37 -5,2% O O O O
Linne 436 +10 | +2,3% O O O O
Lintorf 1.908 +67| +3,6% X 0] X X
Lockhausen 836 +68| +8,9% O O O @)
Rabber 966 +12| +1,3% O O O O
Wehrendorf 1.601 +49| +3,2% @) @) @) @)
Wimmer 1.133 -17|  -1,5% X 0] 0] O
Wittlage 1.593 +103 | +6,9% 0] O O O
Bohmte 7.233 +121 | +1,7% X X X X
Herringhausen 1.323 -24 -1,8% @) @) @) @)
Hunteburg 3.963 +61 | +1,6% X X X X
Stirpe-Oelingen 772 +2 +0,3% @) @) O O
Ostercappeln 4811 +361 | +8,1% X X X X
Schwagstorf 2.227 +266 | +10,7% @) @) @) @)
Venne 3.174 +194 | +6,5% X X X O

Datenquelle: Gemeinde Bad Essen, Gemeinde Bohmte, Gemeinde Ostercappeln, Stand Februar 2022. Eigene
Darstellung

In der Gemeinde Bad Essen ist die Bevdlkerung zwischen 2014 und 2022 in vier Ortschaften
im dreistelligen Bereich gewachsen. Dabei handelt es sich um den Ortskern Bad Essen und
die anliegenden Ortschaften Eielstadt, Wittlage und Harpenfeld. Letztere erzielte die grofite
Zuwachsrate aller Ortschaften im Wittlager Land mit 30,6%. In finf Ortschaften ging die Be-
volkerung zuriick. Dabei handelt es sich eher um landliche bzw. weit vom Ortskern der Ge-
meinde entfernte Gebiete.

Auch in der Gemeinde Bohmte wachst die gleichnamige gréfite Ortschaft am starksten. Hun-
teburg konnte im Vergleich zu 2014 ebenfalls einen leichten Bevdlkerungszuwachs verbuchen.
In Stirpe-Oelingen stagniert die Bevolkerungszahl und in Herringhausen ging die Zahl der Ein-
wohner/-innen leicht zurick.

In der Gemeinde Ostercappeln ist ein starker Wachstumstrend in allen Ortschaften zu be-
obachten. Den gréf3ten Zuwachs zwischen 2014 und 2022 im Gemeindegebiet erzielte die
Ortschaft Schwagstorf. Abweichend von der Bevdlkerungsstatistik des Landkreises Osna-
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briick und des Landes Niedersachsen, weist die Gemeinde nach eigenen Daten eine Gesamt-
bevélkerung von 10.212 Einwohner/-innen aus.

In acht der 24 Ortschaften im Wittlager Land gibt es einen Lebensmittelladen. Der Lebensmit-
teleinzelhandel konzentriert sich in den einwohnerstérksten Ortschaften im Wittlager Land.

Trotz steigender Bevolkerungszahlen nimmt das Angebot von Dienstleistungen des téaglichen
Bedarfs eher ab. Einige Banken und Sparkassen im Wittlager Land haben seit der Fortschrei-
bung des ILEK im Jahr 2014 ihr Angebot zuriickgefahren, bieten in einigen Ortschaften nur
noch SB-Filialen ohne persdnlichen Service an oder haben Dependancen ganz geschlossen.
Sparkassen und/oder Banken mit persénlichem Service gab es Anfang 2022 nur noch in funf
Ortschaften, 2014 waren noch sieben Ortschaften versorgt. Auch die arztliche Versorgung und
die Ausstattung mit Postfilialen hat sich weiter aus der Flache zuriickgezogen und konzentriert
sich zunehmend in den Zentren der Gemeinden.

Eine herausragende Stellung im Bereich der medizinischen Versorgung nimmt das Kranken-
haus St. Raphael in Ostercappeln ein. Dort werden jahrlich in finf medizinischen Fachabtei-
lungen rund 8.000 Patient/-innen stationar und mehr als 12.000 Patient/-innen ambulant ver-
sorgt. Das Einzugsgebiet des Krankenhauses erstreckt sich auf die Stadt und den Landkreis
Osnabriick. Vor allem in den Fachgebieten der multimodalen Schmerztherapie, der Adiposi-
taschirurgie, der Lungenheilkunde und Thoraxchirurgie ergibt sich ein deutlich Gberregionales
Einzugsgebiet. Das Krankenhaus gehdrt dem Verbund der Niels-Stensen-Kliniken an und ver-
fugt Gber 174 Betten.?

Ein Instrument zur aktiven Ortsentwicklung ist die kommunale Wohnungsmarktbeobachtung.
Sie ermoglicht den Kommunen, aktuelle Entwicklungen auf dem Wohnungsmarkt zu erfassen
und zu bewerten sowie wohnungsmarktpolitische Entscheidungen auf Basis von belastbaren
Datengrundlagen und Prognosen abzustimmen. Seit der ersten ILE-Forderperiode wurden
bislang drei kommunale Wohnungsmarktberichte durch das Regionalmanagement fir das
Wittlager Land erstellt. Der jiingste Bericht aus dem Jahr 2019 unterstreicht den strukturellen
Wandel auf dem Wohnungsmarkt mit einer deutlichen Zunahme von Ein- und Zwei-Personen-
Haushalten und einem entsprechend hoheren Bedarf an Mehrfamilienh&usern gegeniber Ein-
und Zweifamilienhdusern in allen drei Gemeinden. Fir die erste Halfte der 2020er Jahre gibt
es noch einen recht hohen Bedarf an neuen Ein-, Zwei- und Mehrfamilienhdusern. Zeitlich
verzdgert mit der abnehmenden Bevoélkerungswachstumsrate bzw. mit dem prognostizierten
Bevolkerungsriickgang in Bohmte, wird auch der Bedarf nach neuem Wohnraum sinken.

3Nach eigenen Angaben des Krankenhauses St. Raphael: https://www.niels-stensen-kliniken.de/kran-
kenhaus-st-raphael.html
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Datenquelle: LSN, Stand Januar 2022. Eigene Darstellung.

Die Statistik zur Anzahl genehmigter Wohnungen (Abbildung 8) weist auf eine zuletzt hohe
Nachfrage nach Wohnraum hin. Im Jahr 2020 wurden in Bad Essen Baugenehmigungen fir
144 Wohnungen ausgestellt. Diese Zahl korrespondiert mit der hohen Zahl an Baugenehmi-
gungen fur die Errichtung von Wohngebauden (93). Auch in der Gemeinde Ostercappeln war
in den Jahren 2019 und 2020 mit jeweils knapp 90 genehmigten Wohnungen eine im Vergleich
zu den Vorjahren hohe Genehmigungsquote zu verzeichnen. In Bohmte wurden im Betrach-
tungszeitraum durchschnittlich 30-50 Wohnungen genehmigt. Der Spitzenwert lag 2016 bei 72
Wohnungen.

Nicht alle genehmigten Wohnungen werden auch im gleichen Jahr der Genehmigung fertig-
gestellt. Abbildung 9 zeigt die Baufertigstellungen von 2010 bis 2020. Die mit Abstand meisten
Baufertigstellungen verzeichnete die Gemeinde Bad Essen im Jahr 2018 mit tber 120 Woh-
nungen. In den Jahren zuvor hatte es eine hohe Zahl an Bauantragen gegeben. In den Jahren
2019 und 2020 gingen die Fertigstellungen wieder deutlich zuriick. Die hohe Zahl der Antrage
wird sich voraussichtlich erst in kommenden Statistiken zeigen. Nach einem kontinuierlichen
Rickgang der Baufertigstellungen in der Gemeinde Bohmte zwischen 2015 und 2019 stieg
die Zahl fertiggestellter Wohnungen 2020 erstmals wieder auf 52 an. Die Gemeinde Ostercap-
peln verzeichnete im selben Jahr erstmals fast 90 neu fertiggestellte Wohnungen.

23



REK Wittlager Land

% 60
< 50
40

30

20

10

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mBad Essen mBohmte mOstercappeln

Baufertigstellungen Anzahl
u
-
o

Abbildung 9: Baufertigstellungen nach Anzahl der Wohnungen im Wittlager Land

Datenquelle: LSN, Stand Januar 2022. Eigene Darstellung.

3.3 Wirtschaftsstruktur

Das Wittlager Land zeichnet sich
durch ein gesundes wirtschaftli-
ches Wachstum aus. Die Zahl
der sozialversicherungspflichtig
Beschatftigten ist seit der letzten
Fortschreibung des ILEK stetig
gestiegen. Zum Stichtag
30.06.2020 waren insgesamt
16.263 Menschen in Bad Essen,
Bohmte und Ostercappeln be-
schaftigt. Diesem Wert liegtdas
Arbeitsortprinzip zugrunde, d.h.
es werden Beschéftigte gezahlt,
die im Wittlager Land wohnen
und arbeiten und diejenigen, die
ihren Wohnort verlassen, um in
einer (anderen) Gemeinde des
Wittlager Landes zu arbeiten.
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Das Arbeitsortprinzip zeigt damit
deutlich auf, welche Wirtschafts-
sektoren wie stark vertreten sind.
Einzelne Wirtschaftsbereiche der
drei Gemeinden unterscheiden
sich recht stark voneinander. In

m Land-, Forst- und
Fischereiwirtschaft

Produzierendes
Gewerbe

m Handel, Verkehr und

Bad Essen arbeitet tber ein Drit- Oster- Lagerei,
tel der SVP-Beschaftigten im pro- Gastgewerbe
m Sonstige

duzierenden Gewerbe (siehe Ab-
bildung 10). Die Anteile an die-
sem Wirtschaftsbereich sind in
Bohmte (27%) und Ostercappeln
(20%) deutlich niedriger. Der - :

. . . s L m Offentliche und
Dienstleistungsbereich ist insbe- private
sondere in Ostercappeln und Dienstleistungen
Bohmte stark vertreten. In Bad
Essen machen offentliche, pri-
vate sowie Unternehmensdienst-
leistungen 50% aus. In der Landwirtschaft arbeiten nur noch 1% (Bad Essen) bis 3% (Oster-
cappeln) der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten.

cappeln

Dienstleistungen

m Erbringung von
Unternehmensdienstl
eistungen

Landwirtschaft

Die Landwirtschaft nimmt im Wittlager Land nur noch einen geringen Anteil an der gesamten
Wirtschaftsstruktur ein (vgl. Abbildung 11). Gleichzeitig ist das Erscheinungsbild der Region
von der Landwirtschaft gepragt. In allen drei Gemeinden nimmt die landwirtschaftlich genutzte
Flache® den GroRteil der Gemeindeflachen ein. In Bad Essen sind es 54% der Gesamtflache,
in Ostercappeln 62% und in Bohmte sogar 68%.

Die Zahl der landwirtschaftlichen Betriebe geht indes weiter zurlick® (vgl. Abbildung 11). Wah-
rend es 2010 noch 369 Betriebe gab, ist die Zahl bis 2020 auf 313 zuriickgegangen. Das
entspricht einem Ruckgang von 15% in zehn Jahren. Der seit einigen Jahren vorherrschende
Strukturwandel in der Landwirtschaft setzt sich im Wittlager Land weiter fort. Die Zahl der land-
wirtschaftlichen Betriebe verringert sich weiter und gleichzeitig steigt die durchschnittliche Be-
triebsgréRe, um noch wirtschaftlich arbeiten zu kénnen. Im Jahr 2010 bewirtschaftete ein Be-
trieb noch rund 46 ha Land, im Jahr 2020 waren es pro Betrieb rund 58 ha.

4 Landwirtschaftlich genutzte Flache wird laut Statistischnem Landesamt Niedersachsen definiert als
landwirtschaftlich oder géartnerisch genutzte Flache mit folgenden Kulturarten: Ackerland, Dauergrin-
land (z.B. Wiesen und Weiden zur Futter- oder Streugewinnung oder zum Abweiden), Dauerkulturen
(z.B. Baum- und Beerenobstanlagen, Baumschulflachen, Weihnachtsbaumkulturen) sowie Haus- und
Nutzgérten (d.h. Flachen mit Gartengewachsen, wie Obst, Gemiise, Zierpflanzen oder Kartoffeln fir
den Eigenbedarf, aber keine Ziergarten).

5 Als landwirtschaftlicher Betrieb gelten seit 2010 Betriebe mit mindestens 5 Hektar landwirtschaftlich
genutzter Flache oder mit weniger als 5 Hektar Flache, aber mit bestimmten tierischen oder pflanzlichen
Mindesterzeugungseinheiten.
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Abbildung 11: Anzahl landwirtschaftlicher Betriebe und durchschnittliche Betriebsgrof3e im Wittlager Land

Datenquelle: LSN, Stand Januar 2022. Eigene Darstellung.

Hektar

Abbildung 12 verdeutlicht den anhaltenden Strukturwandel der Landwirtschaft im Wittlager
Land, so wie er sich in vielen landlichen Raumen vollzieht. Die Anzahl kleinerer und mittlerer
landwirtschaftlicher Betriebe nimmt ab. In allen Gré3enkategorien bis unter 100 Hektar ist die
Zahl der Betriebe zurtickgegangen. Im Jahr 2010 bewirtschafteten die meisten Betriebe eine
Flache von 20 bis unter 50 ha. Innerhalb von zehn Jahren nahm die Zahl von 104 auf 76
Betriebe im Wittlager Land ab. Im Jahr 2020 bewirtschafteten die meisten Betriebe 50 bis unter
100 ha, insgesamt 80 Betriebe, Tendenz riicklaufig. Nur in den Kategorien ab 100 ha ist die

Zahl der landwirtschaftlichen Betriebe um insgesamt 14 gestiegen.
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Abbildung 12:Anzahl landwirtschaftlicher Betriebe im Wittlager Land 2010 und 2020 nach Bewirtschaftungs-
flache

Datenquelle: LSN, Stand Januar 2022. Eigene Darstellung.
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Den groRten Anteil der Flachennutzung im Bereich Landwirtschaft nahm 2020 das Ackerland
ein (hier insbesondere Getreide zur Kérnergewinnung).

Besonders stark ist die Anzahl der Betriebe mit Viehhaltung zurtickgegangen (vgl. Abbildung
13). Sie fiel von 312 im Jahr 2010 um 70 Betriebe auf 242 im Jahr 2020. Dies ist eine Redu-
zierung um gut 22%. Den starksten Riickgang verbuchen Betriebe mit Schweine- und Rinder-
haltung. Insgesamt ist in keinem einzigen Segment der Viehhaltung eine Zunahme der Be-
triebszahl zu verzeichnen. Die Abnahme der Betriebe mit Viehhaltung ist flachendeckend im
gesamten Wittlager Land zu beobachten und betrifft alle Kategorien. Die vormals grofRe Zahl
an Betrieben mit Schweinehaltung in Bad Essen ist regelrecht eingebrochen. 2007 gab es
noch rund 80 Betriebe, 2010 sank die Zahl auf unter 60 und 2020 waren es nur noch 26 Be-
triebe.
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Datenquelle: LSN, Stand Januar 2022. Eigene Darstellung.

Tourismus und Kultur

Tourismus und Kultur spielen fur das Wittlager Land eine grol3e wirtschaftliche Rolle. Es ist
Teil des Natur- und UNESCO-Geoparks TERRA.vita. Die Gemeinden Bad Essen, Bohmte und
Ostercappeln werden neben den weiteren 18 Stadten und Gemeinden im Landkreis Osna-
briick sowie der Stadt Osnabriick durch die Tourismusgesellschaft Osnabricker Land mbH
(TOL) vertreten. Die TOL positioniert das Osnabricker Land Uberregional als Urlaubs- und
Kurzreiseziel. Der Landkreis ist in vier Erlebnisregionen eingeteilt. Das Wittlager Land ist zu-
sammen mit den Gemeinden Belm und Wallenhorst sowie der Stadt Bramsche der ,VarusRe-
gion® zugeordnet. Die VarusRegion positioniert sich als Genussregion mit den Schwerpunkten
Radeln und Wandern.
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Der Sole-Kurort Bad Essen ist das touristische Aushéngeschild der Region Wittlager Land.
Der Ort hat es sich zum Ziel gesetzt, Erholung, Ruhe, Genuss, Entschleunigung und Bewah-
rung von kulturellen Besonderheiten und der gewachsenen historischen Identitat in den Mit-
telpunkt der touristischen Ausrichtung zu stellen. Nach erfolgreicher Bewerbung wurde Bad
Essen Anfang 2016 in das internationale Cittaslow-Netzwerk aufgenommen — als 14. Mitglied
in Deutschland. Bei Cittaslow geht es darum, der Kommune ein nachhaltig gepréagtes Gesicht
Zu geben, die vorhandenen Werte eines Ortes zu erkennen, zu pflegen und soweit mdglich
auszubauen. Touristische Highlights in Bad Essen sind der historische Kirchplatz, der durch
die Landesgartenschau 2010 neu geschaffene SolePark mit der SoleArena, der Sportbootha-
fen Marina sowie die Schlésser Ippenburg und Hiunnefeld sowie die Burg Wittlage. Regional
bedeutende Kulturveranstaltungen finden beispielsweise im historischen Schafstall statt. Erd-
zeitgeschichtlich spannende Themen werden in Form der Saurierspuren in Bad Essen-Bark-
hausen aufbereitet.

Bohmte und Ostercappeln erganzen das touristische Angebot mit einer Reihe von lokalen und
regionalen Rad- und Wanderwegen sowie einer hohen musealen Dichte. Zu den wichtigsten
Adressen zahlen das Igelmuseum in Bohmte sowie die Museumslandschatft in der Gemeinde
Ostercappeln mit dem Technik-Museum, dem Museum Schnippenburg, dem Heimatmuseum,
dem Waffelmuseum und dem Eisenzeithaus. Viele kulturelle Angebote werden durch zahlrei-
che Vereine und Verbande getragen.

Uberregionale Anziehungspunkte sind die Feste und Markte im Wittlager Land. Hierzu z&hlen
insbesondere der Historische Markt in Bad Essen, der Norddeutsche Ponymarkt in Hunteburg
und der Venner Folkfrihling.

Abbildung 14 zeigt die Entwicklung der Gastelbernachtungen in Bad Essen, Bohmte und Os-
tercappeln von 2010 bis 2020 und die groRe Anziehungskraft des Sole-Kurorts. In den Jahren
2017 bis 2019 konnten in Bad Essen tber 200.000 Gastelbernachtungen pro Jahr registriert
werden. Ostercappeln lag im Betrachtungszeitraum zwischen 10.000 und 15.000 Ubernach-
tungen und Bohmte zwischen 5.000 und 8.000. Der deutlich sichtbare Einbruch der Ubernach-
tungszahlen im Jahr 2020 ist durch die Covid19-Pandemie zu erklaren.
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Datenquelle: LSN, Stand Januar 2022. Eigene Darstellung.
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Im Jahr vor der Corona-Pandemie verzeichnete die Gemeinde Bad Essen die meisten Beher-
bergungsbetriebe (18), vor Bohmte (4) und Ostercappeln (3). Auch die durchschnittliche Auf-
enthaltsdauer der Gaste variiert stark zwischen dem Kurort und den beiden anderen Gemein-
den. Im Jahr 2019 verbrachten die Gaste in Bad Essen im Durchschnitt 6,6 Tage. Die Aufent-
haltsdauer fir Bohmte betrug 2,1 Tage und fur Ostercappeln 2,9 Tage.

Bei der Interpretation der touristischen Zahlen ist die verzerrende Wirkung der sechs Reha-
Kliniken (2020 noch funf Reha-Kliniken) in Bad Essen zu berlcksichtigen. Im Jahr 2019 ent-
fielen auf diese Kliniken insgesamt 152.000 der 204.000 Ubernachtungen im Kurort. Durch-
schnittlich entfielen auf die Reha-Gaste 19,8 Aufenthaltstage pro Person. Ein weiterer Faktor,
der den Durchschnitt gegentber Bohmte und Ostercappeln anhebt, ist das Schullandheim in
Barkhausen. Betrachtet man in Bad Essen nur die Hotels, Gasthife und Pensionen, so liegt
die Zahl der Gasteilibernachtungen bei 31.000, also etwas héher als die Gesamtiibernach-
tungszahlen in Bohmte und Ostercappeln. Die Aufenthaltsdauer im Hotelsegment liegt in Bad
Essen bei 1,9 Tagen.

3.4 Arbeitsmarkt

Abbildung 15 bildet die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten (SVPB) ab. Diese
Kennzahl kann am Arbeitsort und am Wohnort erfasst werden. Dargestellt ist das Arbeitsort-
prinzip. Beim Arbeitsortprinzip werden die sozialversicherungspflichtig Beschéftigten erfasst,
die in diesem Ort wohnen und zugleich arbeiten zuzlglich der Einpendler/-innen, die nur zum
Arbeiten in die Gemeinde kommen. Somit kann durch die Abbildung eine Aussage Uber das
guantitative Angebot an Arbeitsplatzen in den drei Kooperationskommunen getroffen werden.
Die Zahl der Auspendler/-innen wird hier nicht bertcksichtigt.

Abbildung 15 zeigt, dass in jeder Gemeinde die Zahl der Einpendler/-innen hoher ist als die
Zahl der Menschen, die an ihrem Wohnort arbeiten. Bad Essen als grof3te der drei Kooperati-
onskommunen zahlt auch die meisten Menschen, die in ihrem Wohnort arbeiten (2.486 Be-
schéftigte im Jahr 2020). Danach folgen Bohmte (1.353 Beschatftigte) und Ostercappeln (818
Beschatftigte). Letztere konnten seit 2014 einen leichten Zuwachs verbuchen. Mit 3.684 Ein-
pendler/-innen liegt Bad Essen deutlich vor Bohmte (1.980 Einpendler/-innen) und Ostercap-
peln (1.453). Aus welchen Kommunen die Menschen zur Arbeit einpendeln, wird durch die
Auswertung des statistischen Landesamts nicht ersichtlich. Grundséatzlich kann es sich auch
um Binnenpendelstrome innerhalb der Region Wittlager Land handeln.
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Abbildung 15: Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte am Arbeitsort auf Gemeindeebene 2014 und 2020
Datenquelle: LSN, Stand Januar 2022. Eigene Darstellung.

Sehr viele sozialversicherungspflichtig Beschatftigte pendeln flir die Austbung ihres Berufs aus
ihrem Wohnort aus. In Bad Essen war die Zahl der Einpendelnden zwischen 2015 und 2019
etwas hoher als die Zahl der Auspendelnden, die Gemeinde hatte somit einen leicht positiven
Pendlersaldo. Zuletzt betrug die Zahl der Auspendler/-innen in Bad Essen 3.915. Der Saldo
war somit seit 2014 erstmals wieder negativ (-231).

Bohmte (-2.056) und Ostercappeln (-1.804) weisen einen deutlich negativen Pendlersaldo aus.
Der Verlauf der letzten Jahre ist in Abbildung 16 dargestellt.
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Abbildung 16: Pendlersaldo auf Gemeindeebene

Datenquelle: LSN, Stand Januar 2022. Eigene Darstellung.

Die in Tabelle 4 aufgefiihrte Arbeitslosenstatistik spiegelt die Auswirkungen der Corona-Pan-
demie wider. In Bad Essen waren im Dezember 2020 insgesamt 383 Personen arbeitslos, in
Bohmte 270 und in Ostercappeln 155. Die Arbeitslosenquote war mit 3,9% in Bad Essen am
hochsten. In Bohmte betrug die Quote 3,5% und in Ostercappeln 2,9%. Die Zahl der geringfu-
gig entlohnt Beschaftigten war in Bad Essen mit 1.043 Menschen ebenfalls am hdchsten.
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Dezember 2020 Oster-
(Beschatftigte am Wohnort) Bad Essen Bohmte cappeln
Zahl der Arbeitslosen

383 270 155
davon nach SGB llI 219 156 101
davon nach SGB II 164 114 54
geringfugig entlohnt Beschéftigte 1.043 868 654

Datenquelle: Bundesagentur fir Arbeit

3.5 Umweltsituation und Versorgung

Der Landschaftsrahmenplan des Landkreises Osnabriick aus dem Jahr 1993 ordnet das Witt-
lager Land den Landschaftseinheiten Bramscher und Bohmter Sandgebiet, Libecker Lossvor-
land und Wiehengebirge zu. Die drei Gemeinden liegen am Ubergang der Mittelgebirge zum
Norddeutschen Tiefland. Sie sind eingebunden in Geestlandschaften und grenzen im Norden
an die Naturraume Dammer Berge, Diimmer-See und Stemweder Berge an. Uber die nordli-
chen Gemeindeteile von Ostercappeln und Bohmte erstreckt sich das GroRe Moor mit dem
Campemoor, Vennermoor, Cappelner Moor und Schwegermoor. Der Mittellandkanal verbindet
die drei Gemeinden miteinander. Auf3erdem durchflie3t die Hunte die Gemeinden Bad Essen
und Bohmte.

Im Wittlager Land gibt es sechs Naturschutzgebiete, die teilweise Gemeindegrenzen uber-
schreiten. Hinzu kommen vier FFH-Gebiete und zwei Moore im Moorschutzprogramm. Eine
Ubersicht Gber alle Schutzgebiete ist Tabelle 5 zu entnehmen. Dartber hinaus gibt es eine
hohe Anzahl weiterer durch bestimmte Pflanzen- und Tiergesellschaften gekennzeichnete Le-
bensraume. Allein die Gemeinde Ostercappeln z&hlt innerhalb ihres Gemeindegebiets 130
Biotope. Fast 50% des Gemeindegebiets befindet sich im Landschaftsschutzgebiet
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Bad Essen Daschfeld (140 ha) Obere Hunte (ins-
gesamt 147 ha), tiw.
in der Gemeinde
Bad Essen

Obere Hunte (insge-
samt 147 ha), tlw. in der

Gemeinde Bad Essen .y e pej Bohmte

Bohmte Dievenmoor (220 ha) (9 ha)
Streithorst (7 ha) Grenzkanal
(0,3 ha)

Westliche  Dummer-
niederung (insgesamt

1.432 ha)
tlw. in der Gemeinde
Bohmte Campemoor

Ostercappeln Venner Moor (218 ha) Mausohr-Jagdge- Campemoor
biet Belm (insge- venner Moor
samt 293 ha) tlw. in
der Gemeinde Os-
tercappeln

Datenquelle: NLWKN

Die Versorgung mit Strom und Gasenergie erfolgt im Wittlager Land hauptsachlich Uber das
Netz der RWE, mit der Konzessionsvertrage bis zum 30. Juni 2031 bestehen. Zahlreiche Pho-
tovoltaik- und Windkraftanlagen speisen regenerative Energien in das Netz ein. Die Energie-
versorgung der kommunalen Gebadude in der Gemeinde Bohmte ist gréf3tenteils durch Holz-
hackschnitzelheizungen oder die Abwarme von Biogasanlagen geregelt. Die Gemeinde Bad
Essen beheizt den Jugendtreff Uber Geothermie. In der Gemeinde Ostercappeln werden u.a.
das Rathaus, das angrenzende Feuerwehrgeratehaus und umliegende private Gebaude durch
ein Blockheizkraftwerk mit Energie versorgt. In der Ortschaft Schwagstorf werden die Marien-
krippe, der Kindergarten, die Grundschule zur Schnippenburg, das Heimatmuseum, das Tech-
nikmuseum und das Museum Schnippenburg ebenfalls gemeinsam Uber ein Blockheizkraft-
werk versorgt. In der Ortschaft Venne wird die Abwarme der Waffelfabrik Meyer zu Venne
genutzt, um 174 Gebaude im Ort zu heizen, darunter die Mihlenbach-Grundschule, der Kin-
dergarten, das Feuerwehrgeratehaus, das Altenpflegeheim und ein Verbrauchermarkt. Die
Gemeinde Ostercappeln spart durch die Nutzung der Abwarme des Industriebetriebs in Venne
jahrlich mehr als 1.200 t CO2, mindestens 400.000 | Heizdl und ebenso viel Erdgas ein. Das
Nahwarmenetz wird genossenschatftlich unterhalten von der Venner Energie eG. Diese wurde
im Jahr 2014 im Wettbewerb ,Klima Kommunal 2014“ als Leuchtturmprojekt vom niedersach-
sischen Ministerium fir Umwelt, Energie und Klimaschutz ausgezeichnet.

Gemeinsam mit dem Landkreis Osnabriick entwickelte die Gemeinde Ostercappeln ein So-
lardachkataster. Dabei handelt es sich um ein digitales Kartenwerk, das fir jedes einzelne
Gebéaude im Landkreis Osnabriick anzeigt, wie grol3 das jeweilige Solarpotenzial ist.
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In der Gemeinde Bohmte sind zwei Blrgergenossenschaftsmodelle umgesetzt worden. Die
BirgerEnergie Bohmte eG besteht seit 2010 und versorgt Uber Photovoltaikanlagen auf den
Déachern der Grundschule Bohmte, der Haupt- und Realschule Bohmte, des Hallenbads, der
Turnhallen Bohmte und Hunteburg, des Bauhofs und des Feuerwehrhauses Hunteburg die
kommunalen Gebaude mit Energie.

Seit 2012 gibt es zudem die BurgerWwarme Bohmte eG, die Uber sechs Biogasanlagen Block-
heizkraftwerke betreibt und deren Abwarme nutzt, um die Oberschule Bohmte, den Jugend-
treff, den Bohmter Kotten, die Turnhalle Bohmte, das Frei- und Hallenbad sowie Wohn- und
Geschéftshauser zu heizen. Das Fernwarmenetz umfasst inzwischen eine Lange von Uber
2.600 Meter. Etwa 800 t CO2 werden pro Jahr eingespart. Erganzend dazu betreibt die agroEN
Bioenergie GmbH & Co. KG eine Biogasanlage und zwei daran angeschlossene Nahwarme-
netze. In Hunteburg entstehen Uber sieben BHKW Strom und Warme aus den landwirtschaft-
lichen Neben- und Abfallprodukten Giille und Mist.

Die Gemeinderate von Bad Essen, Bohmte und Ostercappeln haben 2021 entschieden, die
Umweltsituation weiter zu verbessern und Klimaschutzkonzepte zu erstellen. Auf Grundlage
dieser Klimaschutzkonzepte werden Klimaschutzmanagements fir die Umsetzung von Mal3-
nahmen flr den Klimaschutz eingestellit.

Die Wasserversorgung sowie die Abwasserentsorgung werden tUber den Wasserverband Witt-
lage mit Sitz in Bad Essen sichergestellt. Neben den Kooperationskommunen aus dem Witt-
lager Land gehoren die Gemeinden Bissendorf und Belm zu den Mitgliedern des Verbands.

Die Abfallentsorgung erfolgt zentral fir den gesamten Landkreis durch die AWIGO Abfallwirt-
schaft Landkreis Osnabriick GmbH, eine 100-prozentige Tochter des Landkreises Osnabruick.

Verkehrsinfrastruktur und digitale Versorgung

Im Wittlager Land verlaufen in West-Ost-Richtung die B65 und B218 sowie in Nord-Sud-Rich-
tung die B51, die sich im Kreisverkehr Leckermuihle kreuzen. Die Bundesstral3en dienen in
ihrer Funktion als FernstraRen dem Schnellverkehr von Kraftfahrzeugen und stellen dartber
hinaus den Anschluss an die Bundesautobahnen Al in Bramsche und A33 in Belm her. Die
nachstgelegene Auffahrt auf die Al liegt von den Hauptorten in etwa 20 bis 25 Kilometer ent-
fernt, bei der A33 sind es 8 bis 15 Kilometer. Das BundestraRennetz wird durch eine Vielzahl
von Landes-, Kreis- und Gemeindestrafl3en erganzt (vgl. Abbildung 17).
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Die Anbindung an internationale Ziele erfolgt tiber den ungeféhr 60 Kilometer entfernten Flug-
hafen Munster-Osnabriick (FMO). Fir kleine Motor- und Segelflugzeuge im Individual- und
Freizeitverkehr steht der Flugplatz Bohmte-Bad Essen zur Verfligung, der vom Luftsportverein
Wittlage e.V. betrieben wird.

Der Mittellandkanal durchzieht alle drei Gemeinden des Wittlager Landes von Ost nach West.
Der Kanal erfiillt als Bundeswasserstral3e wichtige Funktionen im nationalen Frachtverkehr
und im touristischen Transitverkehr zwischen den Niederlanden und der Mecklenburger Seen-
platte. Im Jahr 2015 wurde der Sportboothafen Marina in Bad Essen in Betrieb genommen.
Dort kdnnen wahrend der Sommermonate rund 30 Sportboote vor Anker gehen.

Neben der BEVOS sind die Gemeinden Bohmte mit 37,5% sowie Bad Essen und Ostercap-
peln mit jeweils 6,25% Gesellschafter der Hafen Wittlager Land GmbH. Zweck des Projekts ist
der Auf- und Ausbau eines Container- sowie eines Massen- und Schittguthafens in Stirpe-
Oelingen.

Uber den Bahnhof Bohmte ist das Wittlager Land an das Streckennetz der Deutschen Bahn
angeschlossen. Der Bahnhof ermdglicht die Abwicklung des SPNV im Regionalverkehr der
Deutschen Bahn an der Strecke Bremen-Osnabrick im Stundentakt. Das nachste Oberzent-
rum Osnabrick ist ab Bohmte in 14 Minuten mit dem Regionalexpress erreichbar, Bremen in
ca. 75 Minuten. Der dringend erforderliche barrierefreie Umbau des Bahnhofs Bohmte durch
die Deutsche Bahn kann laut DB-Netze erst 2026 erfolgen.

Die Bahnlinie der ehemaligen Wittlager Kreisbahn ist eine eingleisige Nebenstrecke zwischen
Bohmte und Bad Holzhausen, die auch durch den Ortskern von Bad Essen fiihrt. Im Jahr 2021
wurden auf dem Gebiet der Gber 120 Jahre alten Strecke neue Schwellen und Schienen ver-
legt, die mittelfristig eine Reaktivierung des SPNV auf der Strecke ermdglichen. In der jingeren
Vergangenheit wurde die Strecke kaum genutzt und im Fall einer Nutzung fast ausschlief3lich
im Guterverkehr. Derzeitiger Betreiber ist die Verkehrsgesellschaft Landkreis Osnabriick
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(VLO). Die Region Wittlager Land wirde dariiber hinaus von einer Reaktivierung des Bahn-
halts in Belm-Vehrte profitieren, die ab Ende 2025 verwirklicht werden kénnte. Die Anbindung
an das Streckennetz kédme insbesondere den Menschen im Ostercappelner Ortsteil Haaren
zugute.

Im Jahr 2021 wurde der zentrale Mobilitatspunkt Wittlager Land in Ostercappeln errichtet und
in Betrieb genommen. Die Region verfugt dariber hinaus Uber eine umfassende Zahl von
Busverbindungen (vgl. Abbildung 18), welche die Hauptorte mit den Ortschaften verbinden.
Ab 2018 wurde das Angebot des OPNV verbessert (WiLLi-Bus). Eingerichtet wurden neue
Verbindungen und zusétzliche Fahrten zu Tagesrandzeiten und am Wochenende sowie drei
AnrufBus-Linien.
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Die Breitbandversorgung in Privathaushalten ist in den letzten Jahren weiter gestiegen. Abbil-
dung 19 zeigt, dass insbesondere die grof3ten Ortschaften Bad Essen, Bohmte, Ostercappeln
und Venne mit 400 bis 1.000 Megabit pro Sekunde versorgt sind. Die Breitbandversorgung ist
im Kern von Bad Essen bei 1.000 Mbit/s und wird bis Mitte 2022 auch in Wittlage, Eielstadt,
Lockhausen und Teilen von Harpenfeld verfigbar sein. Im Ortskern von Hunteburg sind noch
grolRere Flachen unterversorgt mit Werten von kleiner als 30 Mbit/s. Dartiber hinaus besteht
weiterhin ein wahrnehmbares Gefélle zwischen den Ortskernen und den landlicheren Sied-
lungsbereichen.
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3.6 Bildung und Soziales

Das Wittlager Land zeichnet sich durch eine gute Betreuungs- und Bildungsstruktur aus. Mit
Blick auf die steigende Nachfrage wurden und werden Kindertagesstatten und Krippen ausge-
baut bzw. neu errichtet und offentliche Angebote erweitert. Die Betreuungsangebote werden
durch zahlreiche Tagesmiitter in der Region erganzt. Im Wittlager Land gibt es darliber hinaus
Kinder- und Familienbiiros sowie Vermittlungsstellen, die bei der Betreuung unterstiitzen und
koordinativ wirken.

Jede Gemeinde verfugt tber mehrere Primarstufen. In den Gemeinden Bohmte und Ostercap-
peln sind alle drei Ortschaften mit Grundschulen versorgt. In den acht Grundschulen im Witt-
lager Land wurden im Jahr 2020 insgesamt 1.290 Schdler/-innen unterrichtet. Dartber hinaus
verfugen alle drei Gemeinden Uber jeweils eine Oberschule mit insgesamt 1.159 Schiler/-
innen. Das einzige Gymnasium im Wittlager Land in Tragerschaft des Landkreises Osnabrtick
befindet sich in Bad Essen und z&hlt 1.147 Schuler/-innen. Daruiber hinaus gibt es in Bohmte
eine Forderschule Lernen, an der 156 Kinder unterrichtet werden und eine Hauptschule. Im
Bereich der Erwachsenenbildung gibt es in jeder Gemeinde AuRRenstellen der Volkshoch-
schule sowie in Bad Essen eine Kunst- und Musikschule. In der Gemeinde Bohmte befindet
sich ebenfalls eine Musikschule.
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Stationare Altenpflegeeinrichtungen sind in allen drei Gemeinden vorhanden. Nach Angaben
der Betreiber/-innen gab es Stand 2021 knapp 600 Pflegeplatze in den neun Altenheimen. Bad
Essen stellt knapp 300 Platze, Bohmte 230 und Ostercappeln 50. Komplettiert werden die
station&ren Einrichtungen durch Tagespflegeplatze und ambulante Angebote in allen drei Ge-
meinden.

Als soziale Treffpunkte fiur die Dorfgemeinschaft stehen in den Ortschaften Dorfgemein-
schaftshauser und Dorfplatze zur Verfliigung. Weiterhin wird das téagliche Leben in den Ge-
meinden durch eine Vielzahl von Vereinen, Verbanden und Initiativen gestaltet. Eine Gesamt-
auflistung ist in Tabelle 6 dargestellt.

Krippe / Kindergarten / Kin-

dertagesstatten 13 S S
Grundschulen 3 3 2
Grund- und Hauptschulen - 1 -
Oberschulen 1 1 1
Foérderschulen Lernen - 1 -
Gymnasien 1 - -
Musik- / Kunst- / Volks-

hochschulen (Aufenstel- 3 2 1
len)

Stationare Altenpflege-

o 4 4 1
Einrichtungen

D?rfgemelnschaftshauser / 4 2 2
-raume

Vereine 102 71 85

Quelle: LSN und Gemeindedaten

3.7 Ubergeordnete Planungen

Neben dem Integrierten Landlichen Entwicklungskonzept aus dem Jahr 2014 bestehen wei-
tere Planungen und Programme fiir die Region bzw. in den einzelnen Gemeinden. Tabelle 7
fasst diese uberblicksartig zusammen. Sie sind in der Aufstellung des Landlichen Entwick-
lungskonzepts Wittlager Land, insbesondere bei der Aufstellung der zukuinftigen Entwicklungs-
strategie (REK), bertcksichtigt worden.
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Region / Gemeinde Jahr Konzept
Ubergeordnete Pla- 4. Nahverkehrsplan fir Stadt und Landkreis Os-
2019 -
nungen und Kon- nabrtick
zepte Masterplan 100% Klimaschutz fur den Landkreis
2013 .
Osnabriick

Integriertes Klimaschutzkonzept

At des Landkreises Osnabriick

Regionales Raumordnungsprogramm (Teilfort-
2005 schreibung Einzelhandel 2010 und Teilfort-
schreibung Energie 2013)

Landschaftsrahmenplan des Landkreises Os-

1993 abruck
Regionale Konzepte 2019/2020 For.tschrelbung Kommunaler Wohnungsmarkt-
/ Planungen bezo- bericht
gen auf das Wittla-

Januar Wittlager Land: Perspektiven der regionalen Ver-

ger Land 2013 kehrsentwicklung
Juli 2011 Tourismus im Wittlager Land
Bad Essen 2014- Dorfverbunderneuerung Hordinghausen, Dahlin-
2015 ghausen, Wimmer
2014-

2015 Dorfverbunderneuerung Brockhausen, Rabber

1977 Flachennutzungsplan

Bohmte 2017 Dorfentwicklung Dorfregion Bohmte
1997 Flachennutzungsplan

Ostercappeln 2021 Klimaschutzkonzept
2016 Dorfentwicklung Dorfregion Ostercappeln
2015 Flachennutzungsplan
2012 Leitbild fur die Gemeinde Ostercappeln

4. Evaluierung der Forderperiode 2014 - 2020

Die Entwicklungsstrategie fur das Wittlager Land in der EU-Forderperiode 2014 - 2020 ent-
stand auf Grundlage der Prozesse und Strukturen, die im Rahmen der ersten Konzepterstel-
lung innerhalb der Férderperiode 2007 bis 2013 entwickelt wurden. Die bestehenden Hand-
lungsfelder aus dem ersten ILEK wurden modifiziert und mit Entwicklungszielen unterlegt.
Nach Genehmigung des ILEK Wittlager Land und einer europaweiten Ausschreibung des Re-
gionalmanagements konnte mit der Umsetzung der Strategie 2015 begonnen werden.
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Handlungsfelder, Entwicklungsziele und Zielerreichung

Das ILEK der abgelaufenen Forderperiode fokussierte finf zentrale Handlungsfelder:

Landwirtschaft,
Wirtschaft und
Verkehr

Wohnen und
Versorgung

Klimaschutz, .a Betreuung,
Natur und i t (Aus-)Bildung
Umwelt 4 und Soziales

Abbildung 20: Handlungsfelder im ILEK

Alle Handlungsfelder wurden mit Entwicklungszielen und konkreten Projektansatzen unterlegt.
Aus der Evaluation ergeben sich Zielerreichungsgrad und Handlungsbedarfe fiir die LEADER-
Forderperiode 2023-2027. Diese Gradmesser zur Beurteilung basieren auf den folgenden
Evaluationsmethoden: Neben den vom Regionalmanagement regelmafig durchgefuhrten
Evaluationen, die in die jahrlich erstellten Tatigkeitsberichte mindeten, wurde die Auswertung
der Befragungen des mit der Gesamtevaluation beauftragten Thiinen-Instituts herangezogen.

Etablierte Prozessstrukturen

Durch die langjahrige Zusammenarbeit der drei Kooperationskommunen sind vertrauensvolle
und belastbare Prozess- und Abstimmungsstrukturen entstanden. Schon vor der Kooperation
im Rahmen der integrierten landlichen Entwicklung gab es im Wittlager Land die Tradition und
Kultur der partnerschaftlichen Zusammenarbeit. ILE hat diese Strukturen auf Ebene der Bir-
germeisterinnen und Birgermeister und der involvierten Fachdienstleiter sowohl qualitativ als
auch gquantitativ verstarkt und verfestigt. Die Auswertung des Thiinen-Instituts 2021 belegt die
Aussagen aus den Interviews mit statistischen Zahlen: 33% sind mit dem ILE-Prozess im Witt-
lager Land sehr zufrieden, 66% sind zufrieden. Knapp 90% der Befragten fuhlen sich mit der
Region Wittlager Land sehr verbunden und beschreiben die Arbeitsatmosphére als sehr an-
genehm.
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Aus den persodnlichen Interviews mit den Vertreter/-innen der ILE-Steuerungsgruppe kristalli-
siert sich immer wieder die Aussage heraus, die Bereitschaft der regionalen Akteure sei durch
den ILE-Prozess gewachsen, Probleme gemeinsam zu |6sen und die Zusammenarbeit Uber
kommunale Grenzen hinaus habe sich verbessert. Ferner seien durch den ILE-Prozess Fach-
wissen und Fachkompetenzen erworben und weiter ausgebaut worden. Immer wieder wurden
externe Partner/-innen in unterschiedlichen Konstellationen projektbezogen einbezogen, so-
dass die Zusammenarbeit, Vernetzung und Kooperation vor Ort nhachhaltig gestarkt wurden.

Ein wesentlicher Beitrag zum Gelingen der integrierten landlichen Entwicklung wurde in der
Scharnierfunktion des Regionalmanagements gesehen. Das Regionalmanagement unter-
stutzte eine Vielzahl offentlicher und privater Projekttrager/-innen bei der Fordermittelbera-
tung, Antragstellung und Projektentwicklung und setzte eigene Projekte um. Es konnte so ein
Mehrwert fur die Kommunen und die gesamte Region generiert werden. Das ILEK sicherte
offentlichen Antragsteller/-innen eine um 10% und privaten Antragsteller/-innen eine um 5%
erhdhte Forderung. Die Gemeinden Bad Essen, Bohmte und Ostercappeln stellten fir die Um-
setzung kooperativer Projekte pro Jahr insgesamt 45.000 EUR als pauschale ILE-Mittel zur
Verfligung. Damit wurden beispielsweise Fairtrade-Projekte, die Kommunalen Wirtschaftsfo-
ren oder touristische Projekte (teil)finanziert. Neben den eingeworbenen ZILE-Mitteln standen
in der Zeit von 2014 — 2022 insgesamt 405.000 EUR zur Verfiigung. Bei der Gesamtbeurtei-
lung sind jedoch nicht nur die monetaren Zugewinne ausschlaggebend. Vielmehr ist zu be-
ricksichtigen, dass das ILEK einen strategischen und flexiblen Ansatz zur Entwicklung des
Wittlager Landes darstellte. Die Auswahl der Projekte entstand aus den Bedarfen der Region
und wurde nicht aus den Mdglichkeiten der ZILE-Richtlinie oder einem verfligbaren Budget
hergeleitet. Im ILE-Kontext ging es nicht vorrangig darum, Fordergelder zu akquirieren, son-
dern um die Vertiefung von Vernetzungsstrukturen, Kommunikation und Kooperation sowie
die Unterstltzung des Ehrenamts.

Auch der Austausch mit dem Landkreis Osnabriick hat sich durch ILE intensiviert. Die etab-
lierten Strukturen sowie der aus der langjéahrigen ILE-Vernetzungsarbeit resultierende Erfah-
rungsschatz sollen in die LEADER-F&rderperiode tberfihrt und durch Wirtschafts- und Sozi-
alpartner/-innen bereichert werden. Dariliber hinaus soll die intensive Zusammenarbeit der flnf
ILE-Regionen im Osnabriicker Land unter LEADER fortgeftihrt werden. Zeugnis der guten ILE-
Region-tbergreifenden Zusammenarbeit sind die zahlreichen Kooperationsprojekte, wie der
gemeinsame ILE-Newsletter, der Markt der Fordermoglichkeiten oder die Gute Route.

Veranderungsbedarf fir zukinftige Ausrichtung

Alles in allem zeigt die Evaluation der ILE-Forderperiode 2014 bis 2020 einen guten Zielerrei-
chungsgrad. Die hier beschriebenen in ILE angestofRenen Prozesse und Strukturen lassen
sich verstetigen und in den LEADER-Prozess uberfuhren. Zugleich haben die Handlungsfelder
ihre Bedeutung fur die Entwicklung des landlichen Raums nicht eingebtif3t. Daher besteht in
der grundsatzlichen thematischen Ausrichtung des Regionalen Entwicklungskonzepts kein
Anderungsbedarf. Gleichwohl ergibt sich aus der Evaluation der ILE-Forderperiode 2014 -
2020 der Bedarf einer neuen Akzentuierung und Fokussierung. In einem ersten Schritt wurden
die funf Handlungsfelder des ILEK auf vier Themenfelder reduziert. Das Handlungsfeld Natur,
Umwelt- und Klimaschutz wird als bestehendes Themenfeld in den LEADER-Prozess uber-
fuhrt, da die Relevanz zukinftig noch zunehmen wird. Der Fokus wird um das Thema Klima-
folgenanpassung erweitert, ohne den Klimaschutz zu vernachlassigen. Vielmehr werden die
Gedanken des Natur-, Umwelt- und Klimaschutzes auf Bereiche ausgeweitet, die im ILE-Pro-
zess explizit anderen Handlungsfeldern zugeordnet waren. So wird der Verkehrsbereich nicht
mehr primar dem Handlungsfeld Wirtschaft zugeordnet, sondern unter Aspekten des Klima-

40



REK Wittlager Land ’

schutzes betrachtet. Hier stellen sich insbesondere Fragen, wie der alltagstaugliche Radver-
kehr und der OPNV gestarkt werden kénnen. Grundsétzlich wird betont, Natur-, Umwelt- und
Klimaschutz nicht nur als eines von vier Themenfeldern zu betrachten, sondern es als Quer-
schnittsthema in allen Handlungsfeldern mitzudenken und Synergien zu nutzen.

Der landliche Tourismus hat auch in Zukunft einen hohen Stellenwert fir die Region Wittlager
Land. Der eingeschlagene Weg soll fortgefuhrt werden, um die Region weiterhin unter den
Aspekten der Nachhaltigkeit, regionalen Identitat und Fairtrade zu entwickeln. Gaste und Ein-
heimische profitieren von zahlreichen Museen und Kultureinrichtungen in allen drei Koopera-
tionskommunen. Zum Erhalt und zur Starkung der kulturellen Angebote wird das bisherige
Handlungsfeld Tourismus um den Kulturaspekt erweitert mit dem Ziel, das regionale immate-
rielle Kulturgut zu erhalten und Synergien zwischen Tourismus und Kultur noch starker auszu-
arbeiten.

Die Identifikation mit der Region Wittlager Land und das gesellschaftliche Miteinander sind die
Grundlagen wichtiger Starken und Potenziale, die weiter ausgearbeitet werden. Daher soll zu-
kunftig das Ehrenamt und der gesellschaftliche Zusammenhalt weiter gestarkt werden und im
neuen Themenfeld ,Gesellschaftliches Miteinander Ausdruck finden.

Das Thema Wirtschaft spielt auch zukinftig in der Entwicklung des Wittlager Landes eine be-
deutende Rolle. Dabei soll der Wirtschaftszweig der Landwirtschaft noch starker als bisher
bertcksichtigt werden, nicht nur aus wirtschaftlicher Sicht, sondern auch unter den Gesichts-
punkten der gesellschaftlichen Relevanz und des Naturschutzes. Wirtschaft und Daseinsvor-
sorge sind inhaltlich eng miteinander verknipft und werden daher in einem eigenen Hand-
lungsfeld zusammengefasst.

Die Evaluation verdeutlicht, dass die bisher gewahlten Themenschwerpunkte im Wittlager
Land auch in der LEADER-Forderperiode wichtige Leitlinien fur die landliche Entwicklung bil-
den konnen. Durch die Anpassung und Akzentuierung der Themen und Schwerpunkte kann
die bisherige Entwicklungsstrategie auf die aktuellen Fragestellungen, Herausforderungen und
Potenziale in der Region ausgerichtet werden und sich die Region Wittlager Land zukunftsori-
entiert weiterentwickeln.

5. SWOT-Analyse

Die folgende SWOT-Analyse befasst sich mit den Starken (S=Strengths), Schwéchen
(W=Weaknesses), Chancen (O=Opportunities) und Risiken (T=Threats) in der Region Wittla-
ger Land. Sie basiert auf den Erkenntnissen aus der Ausgangslage und des umfangreichen
Partizipationsprozesses mit Expert/-innen sowie Birger/-innen (vgl. Kap. 7). Die Birger/-innen
berichteten auf der Beteiligungsplattform aus ihrer subjektiv empfundenen Lebenswirklichkeit.
Daher konnen die im Folgenden getroffenen Aussagen nicht als rein objektive Starken/ Schwa-
chen-Analyse betrachtet werden und kdnnen im Einzelfall von den statistisch erhobenen Kenn-
werten aus Kapitel 3 abweichen. Wo erforderlich erfolgt eine Einordnung durch Einschatzung
des mit der Erstellung des REK beauftragten Buros.

Die folgende SWOT-Analyse ist in mehrere Unterkapitel geteilt, die insbesondere wirtschaftli-
che, infrastrukturelle, 6kologische, soziokulturelle, landschaftskulturelle, baukulturelle und wei-
tere kulturelle Aspekte bertcksichtigt. Die Unterkapitel orientieren sich dabei an den Themen-
feldern, die sich im Rahmen des Evaluationsprozesses herauskristallisiert haben (vgl. Kap. 4).
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5.1 Handlungsfeld Gesellschaftliches Miteinander

Das Handlungsfeld ,Gesellschaftliches Miteinander* beschaftigt sich insbesondere mit der
Leitfrage, wie der gesellschaftliche Zusammenhalt weiter gestarkt werden kann.

Starken

Das Witt!gger I__and %eichnet sich du"rch ein ausgepre_igtes Zusam- Organisiertes Ehrenamt
mengehdrigkeitsgefuhl in der Bevoélkerung aus. Die Menschen

identifizieren sich mit der Region und engagieren sich in vielfaltigen Formen fur die Gesell-
schaft. Rund 50 Sport- und Schitzenvereine zeugen von der starken Gemeinschaft. Daruber
hinaus gibt es Heimat- und Wandervereine, die sich fur den Erhalt doérflicher Kultur und die
Pflege von Wegen und Platzen einsetzen. Viele Menschen engagieren sich in ihrer Freizeit in
den Einrichtungen des Katastrophenschutzes und sozialer Institutionen, wie z.B. Feuerwehr,
THW, DLRG, DRK, Sozialverbanden, kirchlichen Gemeinden, in der Flichtlingshilfe uvm. Wo-
chentliche Angebote, wie die Wittlager Mahlzeit im neuen DRK-Sozialzentrum Wittlage, stiften
vor allem fir die Alteren Gemeinschaft und erfiillen dariiber hinaus eine Versorgungsfunktion,
indem warme Mabhlzeiten gegen eine freiwillige Spende bereitgehalten werden.

Zugleich kimmern sich die Menschen abseits organisierter Ver- Nichtorganisiertes Eh-
einsstrukturen insbesondere in den kleineren Ortschaften und renamt

Ortsteilen im Rahmen aktiver Nachbarschaftshilfe. Neben den grof3eren Méarkten, die auch ein
Uberregionales Publikum anziehen, werden in vielen Ortschaften kleinere Dorffeste von den
Menschen vor Ort fur die Menschen vor Ort organisiert. Anlasse, wie das gemeinsame Mai-
baum-Aufstellen, kleinere Adventsméarkte und andere Aktionstage (wie z.B. der Backtag in
Husede) ermdglichen und festigen den sozialen Austausch in der Dorfgemeinschatt.

Zur Unterstitzung der Freiwilligen und Ehrenamtlichen haben die
Gemeinden Bad Essen, Bohmte und Ostercappeln Freiwilligen-
agenturen eingerichtet, die durch Zuwendungen vom Niedersach-
sischen Landesamt fur Soziales, Jugend und Familie gefordert werden. Sie bieten den Men-
schen im Wittlager Land, die sich ehrenamtlich betéatigen wollen, Informationen, Unterstiitzung
und Anregungen an. Einmal im Jahr veranstalten die drei Freiwilligenagenturen gemeinsam
den Ehrenamtstag im Wittlager Land. Dort haben Ehrenamtliche die Méglichkeit, sich indivi-
duell und kostenlos in verschiedenen Workshops weiterzubilden. Darlber hinaus unterstiitzt
das Ehrenamtsmanagement des Landkreises Osnabriick seit vielen Jahren das birgerschaft-
liche Engagement durch die Zusammenarbeit mit den Gemeinden. Angeboten werden Ser-
viceleistungen wie Fortbildung und Qualifizierung, Projektférderung und Beratung.

Unterstltzungsange-
bote fur Ehrenamtliche

Seit 2018 nimmt das Wittlager Land seine gesellschaftliche Ver- Fairtrade-Region
antwortung im Rahmen der Fairtrade-Region Wittlager Land fiir faire Handelsstrukturen welt-
weit wahr. Die Gemeinden verpflichten sich dabei, zu Ratssitzungen ausschlieflich fair gehan-
delten Kaffee und Tee anzubieten. Eine Steuerungsgruppe aus Ehrenamtlichen koordiniert mit
Unterstitzung des Regionalmanagements als Vertreter der Kommunen 6ffentlichkeitswirk-
same Projekte, die den Fairtrade-Gedanken in die Region bringen, ihn unterstitzen und for-
dern. Die Gruppe hat es sich zum Ziel gesetzt, auch auf faire Rahmenbedingungen fir die
hiesigen Lebensmittelproduzent/-innen aufmerksam zu machen.

Schwachen

Noch sind viele junge Menschen in Vereinen aktiv, weil sie die \achlassende Bindung
Vereinszugehorigkeit aus ihren Familien kennen. Dennoch nimmt g \vereinsstrukturen
die haufig Uber Familiengenerationen gefestigte Bindung zu Ver-
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einen ab. Daher braucht Ehrenamt Werbung auch, aber nicht nur fur diejenigen, die Vereins-
strukturen und Gemeinwohlorientierung schon aus ihrer Familienbiografie kennen. Hier ist das
Sichtbarmachen des Ehrenamts Uber eine zeitgemé&f3e Ansprache (z.B. Influencer/-innen) an-
gezeigt.

Chancen

Um junge Menschen fiir das Ehrenamt zu begeistern, kbnnen er- Junge Menschen fur Eh-
folgreiche Projektanséatze auf die Region Wittlager Land Ubertra- renamt begeistern

gen werden (z.B. Projektansatz ,Ldppt miteinander®). Dabei werden Schulen und Unterneh-
men als geeignete Kooperationspartner identifiziert. Auch die Moglichkeit des nichtorganisier-
ten Ehrenamts ist starker in das Blickfeld zu nehmen und der Tendenz Rechnung zu tragen,
dass sich junge Menschen zunehmend nicht mehr langfristig an Institutionen binden, gleich-
wohl aber einen Beitrag fir das gesellschaftliche Leben leisten wollen. Hier sind insbesondere
niedrigschwellige und flexible Angebote zu entwickeln.

Das Thema Fairtrade bietet insbesondere mit Blick auf die MGg- Fairtrade professionali-
lichkeiten fairer Beschaffung weiteres Potenzial. Fur die flachen- sjeren und ausweiten
deckende Beschaffung von fairen Lebensmitteln, Materialien und

Kleidung bietet sich ein groRerer regionaler Rahmen an. Ein Ansatz ist, gemeinsam mit ande-
ren Fairtrade-Towns im Osnabricker Land an der Erweiterung und Entwicklung hin zu einer
Fairtrade-Region Osnabriick zu arbeiten. Gleichzeitig sind lokale Strukturen zu erhalten und
Offentlichkeitsarbeit weiter zu professionalisieren, indem beispielsweise ein eigener Internet-
auftritt fir die Fairtrade-Region Wittlager Land geschaffen wird.

Das Thema Barrierefreiheit ist in Bezug auf den Abbau rein bau- Inklusionskonzept

licher Barrieren zum Teil aufgrund der topographischen Gegebenheiten herausfordernd. Ge-
legentlich steht es zudem im Konflikt mit anderen Planungsebenen, z.B. dem Brandschutz
oder dem Denkmalschutz. Das Praxishandbuch Inklusion der Aktion Mensch bietet den Kom-
munen einen Ansatzpunkt, sich in Richtung inklusiver Kommunen zu entwickeln. Grundlage
ware ein Inklusionskonzept mit einer jahrlichen Fortschreibung und einer besseren Zusam-
menarbeit und Vernetzung mit Akteuren aus dem Themenfeld Inklusion.

Im Bereich der nicht-baulichen Barrieren hat der Kindergarten St. Nicht-bauliche Barrieren
Lambertus in Ostercappeln bereits gute Erfahrungen mit Meta- ahbauen

com-Symbolen gemacht, die sich auch auf den 6&ffentlichen Raum

ausweiten lieBen. Daruber hinaus kdnnen vorhandene Erfahrungen mit barrierefreier Sprache
auf die Kommunen tbertragen werden.

Risiken

Die Finanzierung der Freiwilligenagenturen durch die Zuschuss- Finanzierung der Frei-
geber ist mittelfristig nicht gesichert. Hier gilt es Moglichkeiten der willigenagenturen
nachhaltigen Sicherung zu prifen und die Aufrechterhaltung der etablierten Angebote zu ge-
wahrleisten.

Viele Vereine in der Region Wittlager Land sind vom demographi- Alterung in Vereinen
schen Wandel betroffen und weisen einen hohen Altersdurchschnitt in den Vorstanden und
bei den Mitgliedern auf. Diese Vereine bendétigen Unterstiitzung im Verjingungsprozess und
bei der Suche von Nachfolger/-innen. Gleichzeitig benétigen die engagierten jungen Men-
schen Mdglichkeiten, ihre Ideen und Malinahmen umzusetzen.

Der Kommunale Wohnungsmarktbericht fir das Wittlager Land Wohnraumbedarf
prognostiziert fir die Region Wittlager Land einen zunehmenden
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Bedarf an Mehrfamilienhausern. Im Bereich der Integration von Menschen mit Migrationshin-
tergrund gibt es einen steigenden Unterstitzungsbedarf bei der Suche nach Wohnraum, ins-
besondere fur grol3e Familien mit wenig Einkommen. Dies kann das Risiko einer entstehenden
Konkurrenzsituation eines Teils der Migrantinnen und Migranten mit sozial benachteiligten Be-
vilkerungsgruppen um guinstigen Wohnraum nach sich ziehen.

Der Trend schrumpfender Haushaltsgrol3en mit Ein- oder Zwei-  Alternative Wohnform-
Personen-Haushalten setzt sich fort, aufgrund des demographi- konzepte

schen Wandels auch in Ein- und Zweifamilienhdusern, die genigend Wohnraum fir weitere
Personen bereithielten. Durch die zunehmende Singularisierung besteht das Risiko der Ver-
einsamung insbesondere alterer Menschen. Alternative Wohnkonzepte wie z.B. Wohnen ge-
gen Hilfe oder generationentbergreifende WGs sind mdgliche Ansatzpunkte, um sozialer Iso-
lation im Alter entgegenzuwirken und vorhandenen Wohnraum in unternutzten Wohngebéau-
den zu verwerten.

5.2 Handlungsfeld Natur-, Umwelt- und Klimaschutz

Das Handlungsfeld ,Natur-, Umwelt- und Klimaschutz“ rekurriert auf das gleichnamige Hand-
lungsfeld in der ILE-FOrderperiode 2014 bis 2020, erhalt mit der Erweiterung des Blickfelds auf
die Klimafolgen und den Verkehr jedoch zuséatzliche Akzente.

Starken

Offentliche Einrichtungen und Infrastruktur wurden in den vergan- Klimaschutzaktivitaten
genen Jahren nach und nach bei Sanierungen, Um- und Neubaumafnahmen an die Erforder-
nisse zur Einsparung von CO2-Emmissionen angepasst und mit verschiedenen Techniken zur
Nutzung regenerativer Energien ausgestattet (vgl. Kapitel 3.5). Die Blrgerbeteiligung Uber ge-
nossenschaftliche Einbindung zur Nutzung von Abwarme in Venne und Bohmte tragt zur Sen-
sibilisierung der Bevolkerung und aktiven Unterstiitzung von Umweltschutzmal3nahmen bei.

Eine weitere Starke ist die bestehende Kooperation und der rege Klimainitiative Land-
Austausch der Gemeinden mit der Klimainitiative des Landkreises kreis Osnabrick
Osnabriick, mit der in der Vergangenheit u.a. eine Informationsveranstaltung zum Thema
Elektromobilitdt umgesetzt und ein Solardachkataster eingerichtet wurden.

Darlber hinaus leisten viele Bildungseinrichtungen, ehrenamtli- Biirgerschaftliches En-
che Vereine und burgerschaftliche Initiativen einen gro3en Beitrag gagement

zur praktischen Umsetzung des Klimaschutzes vor Ort. Beispielhaft zu nennen ist das Projekt
,Was summt denn da?“ aus Hunteburg.

Schwachen

Der Umgang mit zukiinftig eintretenden Klimafolgen wurde bislang  ymgang  mit Klimafol-
wenig thematisiert. Die Region Wittlager Lan__d muss sich vermehrt gen

damit beschéftigen, wie sie auf klimatische Anderungen reagiert.

Zu erwarten sind laut Klimaprognosen Sommer mit langen Hitze- und Dirreperioden und Was-
sermangel in der Folge. Gleichzeitig besteht die Gefahr starker Regenfalle, die haufiger zu
Uberflutungen fithren kénnen. Diese Extremwetterereignisse konnten in den letzten Jahren
bereits beobachtet werden und die Klimaforschung zeigt, dass diese Phanomene zukinftig
zur Normalitat werden. Der temporare Mangel an Niederschlags- und Grundwasser erfordert
ein Wassermanagement und die Prifung dezentraler Zisternen als Trinkwasserspeicher in
Durrephasen sowie Regenriickhaltebecken bei Starkregenereignissen und die Sensibilisie-
rung der Bevdlkerung. Zugleich sind Mal3Bhahmen zum Schutz des Klimas unbedingt fortzu-
fuhren.
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Das Thema Verkehr und Mobilitat wurde im ILEK dem Bereich Wirt- OPNV-Angebot

schaft zugeordnet. Aufgrund der Bedeutung fur Natur und Umwelt wird das Themenfeld nun
in den Bereich Natur-, Umwelt- und Klimaschutz Gberfiihrt. Trotz Fortschritten in der Angebots-
struktur des o6ffentlichen Nahverkehrs zu den Tagesrandzeiten und an Wochenenden und der
Einfahrung von drei AnrufBus-Linien, wird der OPNV in seiner Gesamtheit vom Thementisch
als defizitar bewertet. Nach wie vor sind nicht alle Randgebiete in der Region Wittlager Land
in ausreichendem MaRe mit dem OPNV erreichbar. Kritisiert werden insbesondere die un-
gunstigen Verkehrsverbindungen nach Bramsche und Melle sowie das uneinheitliche Tarifsys-
tem bei der Nutzung von OPNV- und SPNV-Angeboten.

Auch viele Radwege eigneten sich aus Sicht der Expertinnenund  Radwege

Experten aufgrund ihrer Beschaffenheit nicht in ausreichendem

Male fir den Berufsverkehr. Um den Umstieg vom Auto auf das Fahrrad mit Blick auf den
Alltags- und Berufsverkehr fiir die Menschen attraktiver zu gestalten, sind ein bedarfsgerechter
Ausbau von Liickenschliissen, eine Verbesserung der Radwegebeschaffenheit und Infrastruk-
tur fur E-Mobilitat in den Blick zu nehmen.

Chancen

Als Orientierungslinie fir Klimaschutzmal3nahmen dienen die 17 |imaschutzmanage-
Ziele fur eine nachhaltige Entwicklung (SDGs) der Vereinten Nati- ments

onen. Die Gemeindeverwaltungen und die Kommunalpolitik im

Wittlager Land sind sich des Handlungsbedarfs zum Schutz des Klimas bewusst und haben
daher entschieden, in allen drei Kommunen Klimaschutzmanagements einzurichten.

Chancen zur Eindammung des menschengemachten Klimawan- Akteursnetzwerk

dels und der Klimafolgen ergeben sich durch die Etablierung eines nachhaltigen Akteursnetz-
werks in der Region Wittlager Land. Expertinnen und Experten aus den Bereichen Klimaschutz
und Klimafolgenanpassung arbeiten zusammen, um Handlungsansatze und Strategien zu ent-
wickeln. Die Kooperation mit der Klimainitiative des Landkreises Osnabriick, TERRA.vita und
weiteren Expertinnen und Experten bietet die Chance, Beratungs- und Informationsstrome in
die Region einflieBen zu lassen (z.B. Naturparkschulen) sowie fundierte Analyse- und MaR3-
nahmentools zu erstellen und in die Umsetzung zu bringen (z.B. Klimagefahrenkarte).

Weitere Mdoglichkeiten zur Verankerung und Unterstitzung des Bevélkerung Hand-
Klimaschutzgedankens innerhalb der Bevdlkerung bieten praxis- |lungsmaglichkeiten auf-
nahe und ohne grofRen Aufwand umsetzbare Anleitungen, z.B. zeigen

zur Einrichtung eines insektenfreundlichen Gartens. Durch das Aufzeigen von Méglichkeiten
der Gartengestaltung durch professionelle Garten-Landschaftsbauer/-innen kénnen Vorteile
einer insektenfreundlichen Gestaltung gegentiber sog. Schotter- und Steingarten anschaulich
dargestellt werden. Weitere Informationstage und Qualifizierungsreihen kénnen eine Sensibi-
lisierung in Bezug auf die Verwendung von Giften und Pestiziden bewirken. Beziiglich der
Verinnerlichung fir ein umweltfreundliches Verhalten bietet sich insbesondere Kinder- und Ju-
gendliche als Sensibilisierungstrager/-innen fur Erwachsene an. Mit Blick auf die Nahrungs-
mittelerzeugung (,regional und saisonal“) unterstutzt dieser Gedanke zugleich die Starkung
regionaler Produkte. Eine besondere Rolle konnen hier Kinder- und Jugendbildungseinrich-
tungen einnehmen.

Innovative ldeen der alternativen und umweltschonenden Ener- Energieversorgung
gieversorgung gewinnen aktuell stark an Bedeutung. Hier kdnnen dezentrale Kleinstkraftwerke
an Flie3gewassern wie der Hunte eine mogliche Option zur erganzenden Energieversorgung
sein. Zu priufen ist ein Konfliktpotenzial bzgl. der Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) und FFH-
Gebieten.
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Risiken

GrolRe Teile der Gemeindegebiete sind bewaldet. Durch Trocken- Umdenken beim Thema
heit und Schadlingsbefall sind Teile des Wiehengebirges in den Wald

letzten Jahren stark in Mitleidenschaft gezogen worden. Ein Ri-

siko fur die Zukunft besteht darin, den Wald zu stark unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten
zu betrachten, wahrend Naturschutzgedanken hintanstehen. Zudem sind mdgliche Interes-
senskonflikte zum Beispiel mit Downbhill-Fahrer/-innen oder eine touristische Ubernutzung zu
bertcksichtigen.

Trotz der oben beschriebenen Initiativen aus der Blrgerschaft Bewusstsein fur fla-
heraus, ist das Bewusstsein fiir Klimaschutz noch ausbaufahig. chendeckenden Natur-
Daher gilt es, die Bevilkerung verstarkt dafiir zu sensibilisieren, schutz

dass Naturschutz nicht neben ausgewiesenen Naturschutzgebieten aufhért, sondern tberall
zum Leitgedanken des eigenen Handelns werden sollte.

Ein weiteres Risiko fur die flachendeckende Umsetzung von Kli- pastriktive Rahmenbe-
maschutzmal3nahmen sind libergeordnete Vorgaben und Rege- gingungen

lungen, z.B. im Baugesetzbuch, die Malinahmen zum Erhalt von

Umwelt und Naturlandschaft im Wittlager Land hemmen.

5.3 Handlungsfeld , Tourismus und Kultur®

Das Handlungsfeld Tourismus und Kultur verdeutlicht die Verzahnung von touristischen und
kulturellen Angeboten im Wittlager Land, die weiter ausgebaut und gestarkt werden sollen.

Starken

Die Region Wittlager Land ist eine touristisch starke Destination,
die von der Einbindung in die VarusRegion sowie den Kooperati-
onen mit dem Naturpark TERRA.vita und der Tourismusgesellschaft Osnabriicker Land mbH
profitiert. Im Bereich der kulturellen Entwicklung ist der Landschaftsverband Osnabrticker Land
ein wichtiger Partner und Fordermittelgeber. Die Partnerschaften sollen zukiinftig intensiviert
und Synergien genutzt werden.

Starkes Netzwerk

Touristisches Aushangeschild der Region Wittlager Land ist der  Gesundheits- und Aktiv-
Sole-Kurort Bad Essen, der fiir die Region die meisten Gastetiber- tourismus

nachtungen und -ankinfte generiert. Das Wittlager Land zeichnet eine Vielzahl von Angeboten
im Bereich Gesundheit und Aktivtourismus aus. Es verfligt Uber zahlreiche qualitativ hochwer-
tige lokale sowie Uber Uberregionale Wanderwege. Darliber hinaus gibt es in jeder Gemeinde
jeweils drei gut ausgeschilderte touristische Radrouten und weitere regionale und Uberregio-
nale Radwanderwege.

Die Gemeinde Bad Essen ist zudem Mitglied im Cittaslow-Netz- Cittaslow

werk, das sich zum Ziel gesetzt hat, Erholung, Ruhe, Genuss, Entschleunigung und die Be-
wahrung von kulturellen Besonderheiten sowie der gewachsenen historischen Identitat zum
Leitbild der touristischen Aktivitaten zu machen.

Kulturell ist das Wittlager Land breit aufgestellt. Es gibt zahlreiche Vielfaltige Kultur- und
Vereine, die das kulturelle Leben bereichern und férdern. Dariiber Museumslandschaft
hinaus gibt es eine beachtliche Zahl an Museen auch in kleineren Ortschaften, z.B. die Muse-
umslandschaft Schwagstorf mit dem Technik-Museum, dem Museum Schnippenburg und dem
Heimatmuseum.
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Schwachen

Einige touristische und kulturelle Sehenswirdigkeiten sind nicht  Barrieren

oder nur eingeschrankt barrierefrei zuganglich. Hier gilt es, die

Serviceorientierung in Richtung eines Tourismus fur Alle zu starken. Dies zielt neben dem
Abbau baulicher Barrieren auch auf eine leichte Sprache und die Entwicklung spezifischer
Serviceangebote.

Digitale touristische und kulturelle Angebote sind bislang kaum Digitale Angebote
vorhanden. Erste Ansatze wurden mit der Actionbound-App ermdglicht, mit der Einheimische
und Gaste touristische und kulturelle Angebote digital erkunden kdnnen. Auch viele ehrenamt-
liche Initiativen und Vereine sind digital noch nicht addquat aufgestellt. Die TOL plant in den
kommenden Jahren die Digitalisierung entlang der touristischen Leistungskette weiterzuent-
wickeln.

Mit Blick auf die zu erwartenden Klimafolgen und das vermehrte  Schutz vor Extremwetter
Auftreten von extremen Wetterereignissen sind die Rastplatze in der Region héufig noch
nicht auf entsprechende SchutzmaRnahmen fir (Rad)-Wanderer/-innen ausgerichtet. Hier ist
z.B. fir Sonnen- und Hitzeschutz an den Rastanlagen zu sorgen, beispielsweise durch die
Anpflanzung klimaangepasster schattenspendender Baume.

Chancen

Einige Wanderwege bieten das Potenzial qualitativ aufgewertet ~ Qualitative Aufwertung
und mit kulturhistorischen Aspekten verkniipft zu werden. So lieBe von Wanderwegen

sich der bestehende TERRA.track ,Goethegang“ zu einem poetischen Gang erweitern oder
das Thema Dinosaurier noch stérker aufwerten. Dartiber hinaus bieten im Einzelfall Verknup-
fungen mit anderen Sehenswirdigkeiten Potenziale. Ziel ist die Sicherung des Erlebniswertes
und der Servicequalitéat entlang der Wege.

Das Landschaftshild des Wittlager Landes ist mit Mittellandkanal, Thema Wasser
Kronensee, Hunte und weiterer Bache durch das Wasser gepragt, das einen besonderen Stel-
lenwert als (Uber)-Lebensmittel beansprucht. Verschiedene Bildungstrager und Institutionen
beschéftigen sich mit dem Rohstoff. Es liel3e sich kulturell und landschaftsgeschichtlich starker
herausarbeiten, indem erlebnisorientierte Angebote rund um das Thema Wasser entwickelt
werden.

GroRes Entwicklungspotenzial haben die Ubernachtungsange- Ubernachtungsange-
bote im Wittlager Land, insbesondere auf und am Wasser. Dazu hote

gehort auch die Entwicklung alternativer Ubernachtungsformen,

wie die Anlage von Wohnmobilstellplatzen, Tiny Houses, Hausbooten und Sleeperoos.

Weitere Chancen bietet die Ausweitung des Cittaslow-Gedan- Cittaslow und Fairtrade
kens auf die gesamte Region. Unter dem Begriff Slow Food kénn-

ten regionale Produkte unter dem Motto ,gut, sauber, fair* entwickelt und vermarktet werden.
In diesem Feld bietet eine starkere Vernetzung mit der Fairtrade-Region Wittlager Land viel-
versprechende Synergien. Auch Sharing-Konzepte bieten Chancen zur Weiterentwicklung.

Bei kulturellen Angeboten lassen sich erprobte Veranstaltungs-  Neue Konzepte fur kul-
konzepte durch die ErschlieRung neuer Veranstaltungsorte ver-  turelle Angebote

bessern und ggf. neue Zielgruppen erschlieRen. AulRerdem bieten Kirchen und Kloster grofRes
kulturelles und touristisches Potenzial fir das Wittlager Land.
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Risiken

Die heimische Bevolkerung und Gaste aus dem weiteren Umfeld pejastung des Natur-

nutzen immer haufiger in grof3er Zahl die Naturrdume entlang der raums

Wanderwege. Der steigende Besucher/-innendruck strapaziert

zunehmend die Umwelt, da sich nicht alle Menschen adaquat in der Natur verhalten. Aul3er-
dem kann es zu einem Interessenskonflikt mit verschiedenen Nutzungsansprichen kommen.
Hier ist es notwendig, das Kooperationsnetzwerk zu nutzen, um Konflikte im Vorfeld zu ent-
scharfen, z.B. durch Besucher/-innenlenkung oder durch den Einsatz von Ranger/-innen.

Nicht tberall, wo eine touristische Erschliefung moglich ware, Kritische Abwagung

muss sie auch sinnvoll sein. Daher sollten zunachst bestehende Angebotsfelder qualitativ ver-
bessert werden. Die Schaffung komplett neuer Angebote in der Natur, z.B. durch das Anlegen
neuer Rad- und Wanderwege sollte nachrangig betrachtet werden.

5.4 Wirtschaft und Daseinsvorsorge

Das Handlungsfeld ,Wirtschaft und Daseinsvorsorge® beleuchtet den Wirtschaftsstandort Witt-
lager Land und bezieht explizit die Landwirtschaft als landschafts- und gesellschaftspragenden
Wirtschaftszweig ein.

Starken

Die wirtschaftliche Lage erweist sich im Wittlager Land auch inder /i -tschafiliche Prospe-
Pandemie als stabil. Die gro3e Zahl familien- und inhabergefuhr- ;5

ter klein- und mittelstandischer Unternehmen und der breite Bran-

chenmix sind die Basis flr eine prosperierende Wirtschaft und fiir ein Angebot an attraktiven
Arbeits- und Ausbildungsplatzen. Einige Unternehmen agieren international und sind in ihrem
Bereich sog. Hidden Champions. Komplettiert wird das Feld durch gro3e Firmen wie Homann
in Lintorf, Kesseb6hmer in Bad Essen und Bohmte sowie Hacker Kiichen in Ostercappeiln.
Aufgrund der engen Zusammenarbeit der Kommunen mit dem Landkreis Osnabriick, mit der
WIGOS und mit der oleg wurde eine wirtschaftsfreundliche Atmosphéare geschaffen, die sich
in der Neuansiedlung zahlreicher Unternehmen sowie in der Erweiterung bestehender Be-
triebe ausdriickt. In der Gemeinde Ostercappeln ist dies u.a. durch eine landesrechtliche Ver-
ordnung ermdglicht worden, die es der Gemeinde erst vor wenigen Jahren erlaubte, eigene
Gewerbegebiete auszuweisen. Die Arbeitslosen- und Langzeitarbeitslosenzahlen liegen unter
den durchschnittlichen Werten des Landkreises Osnabriick und des Landes Niedersachsen.
Bis zu Beginn der Pandemie ist ein stabiler Wachstumstrend bei der Anzahl der sozialversi-
cherungspflichtig Beschéftigten zu beobachten.

Im Bereich der Landwirtschaft betreiben die Landfrauen im Wittla- Hohes Engagement in
ger Land bereits seit vielen Jahren Aufklarung Gber den Beruf und der Landwirtschaft

Uber landwirtschaftliche Produkte an den Schulen. Angeboten wurden gemeinsame Hofbe-
sichtigungen und gemeinsames Kochen. Aufgrund auslaufender Férderung konnten nicht alle
Projekte weiterverfolgt werden.

Schwéche

Landschafts- und baukulturell ist das Wittlager Land durch eine |mage der Landwirt-
aktive und zum groRen Teil bauerliche Landwirtschaft gepragt. Es schaft

gibt nach wie vor noch mittelsténdische familienbetriebene Hofe mit einem hohen Ausbildungs-
niveau. Die sowohl wirtschaftlichen als auch gesellschaftlichen Leistungen der heimischen
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Landwirtschaft fir das Leben und Zusammenleben in der Region sind vielen Menschen heut-
zutage jedoch nicht mehr bewusst. Dies hat in Teilen der Bevolkerung bereits zu einer Ent-
fremdung und einem Imageverlust gefihrt.

Die Versorgung fur &ltere und/oder mobilitdtseingeschrankte Per- Versorgung in kleinen
sonen insbesondere in den Randlagen der Gemeinden ist ausbau- Ortschaften

fahig. Hier fehlt es vor allem an Dorfladen und mobilen Angeboten. Privatwirtschaftliche
Dienstleister wie Sparkassen, Banken und Postfilialen ziehen sich zunehmend aus der Flache
zuruck.

Die gréf3ten Ortschaften im Wittlager Land verzeichnen im Bereich Kaum Branchenmix

des Einzelhandels kaum Leerstand. Gleichzeitig ist in den Ortschaften Bohmte, Ostercappeln
und Hunteburg ein Branchenmix kaum gegeben. In Schwagstorf gibt es gar keine Einkaufs-
mdoglichkeiten.

Chancen

Der Wohnungsmarktbericht des Landes Niedersachsen aus dem Strukturwandel: Home-
Jahr 2021 deutet einen moglichen Strukturwandel in der Arbeits- office

welt an, von der landliche Raume wie das Wittlager Land zukinftig profitieren kénnten. Befeu-
ert durch die Corona-Pandemie bieten immer mehr Unternehmen ihren Mitarbeiter/-innen
Homeoffice an. Moglicherweise wird das Recht auf Homeoffice sogar gesetzlich verankert.
Durch die Mdglichkeit, von zu Hause aus zu arbeiten, wird der landliche Raum attraktiver. Den
Naherholungswert schatzen viele Menschen héher ein als die Nahe zum Arbeitsplatz in der
Stadt. Ein Zuzugsstrom von der Stadt aufs Land ist in vielen Regionen schon jetzt zu beobach-
ten.

Seit 2013 kommen jahrlich Vertreter/-innen aus der Region Witt- Etablierte  Wirtschafts-
lager Land zum Kommunalen Wirtschaftsforum zusammen. Die- Netzwerkstrukturen

ses vom Regionalmanagement koordinierte Netzwerktreffen unterstitzt den informellen Aus-
tausch der Wirtschaft mit den Gemeindeverwaltungen und der Kommunalpolitik und halt dar-
Uber hinaus inhaltliche Impulse bereit. Das Kommunale Wirtschaftsforum bietet Potenzial in
der Erweiterung des Teilnehmenden- und Themenfeldes. Nach zwei Jahren pandemiebeding-
ter Pause gilt es, dieses Netzwerk neu zu beleben und mit innovativen Impulsen weitere Teil-
nehmer/-innenkreise zu erschliel3en.

Insbesondere der Wirtschaftszweig der Landwirtschaft verfligt Wirtschaftsfaktor Land-
heutzutage Uber eine Vielzahl hoch technisierter Betriebe, auch  wirtschaft

im nachgelagerten Bereich. Daher ist dieses Feld als wichtiger Wirtschaftsfaktor in der Region
hinsichtlich der Fachkraftesicherung starker ins Blickfeld zu nehmen.

Die Fachkraftesicherung bleibt ein wichtiges Zukunftsthema fur Fachkraftesicherung

die wirtschaftliche Entwicklung in der Region. Im Jahr 2013 rich- durch Bindelung von
tete das Regionalmanagement in Kooperation mit der MaRArbeit Angeboten

kKAOR das Netzwerk Schule-Wirtschaft ein. Ziel war es, den Ubergang von der Schule in die
Arbeitswelt zu erleichtern und damit die Ausbildungschancen und die Sicherung des Fachkr&f-
tenachwuchses in der Region zu erhdéhen. Aus verschiedenen Griinden konnte sich das Netz-
werk langfristig nicht verstetigen. Noch in der ablaufenden Férderperiode gibt es erste An-
sétze, Betriebe und Schulen mit einem konzeptionell angepassten Ansatz wieder langfristig
zusammenzubringen. Ergdnzend dazu bietet die Einbeziehung der Kammern das Potenzial,
weitere Netzwerke und Kooperationen aufzubauen, voneinander zu lernen und Synergien zu
nutzen. Als wichtiges Instrument zur Fachkraftesicherung wird die duale Ausbildung gesehen.
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Zeitgemale Social-Media-Kampagnen fur die duale Ausbildung und der Einsatz von Ausbil-
dungsbotschafter/-innen in den Schulen sind vielversprechende Ansatze fur die Region Witt-
lager Land. Durch die Biindelung verschiedener bestehender Angebote ergibt sich ein grol3es
Potenzial zur Fachkraftesicherung im Wittlager Land.

Seit 2018 pramieren die Gemeinden alle zwei Jahre den Ausbil-  Anerkennung fir Ausbil-
dungsbetrieb des Jahres mit dem ,Zukunftsmacher®-Preis. Der dungsbetriebe
Wettbewerb hat das Potenzial zukunftig noch bekannter zu werden und sich im Wittlager Land
als fester Bestandteil in der Positionierung als Ausbildungsstandort zu profilieren.

Aus der Nachfolgeproblematik im Einzelhandel ergibt sich das gindelung vorhandener
Potenzial, bestehende Angebote (z.B. Nachfolgemoderation oder Angebote

Nutzung einer digitalen Unternehmensnachfolge-Borse) seitens

der Kammern und weiterer Wirtschaftspartner/-innen durch eine gezieltere Kommunikation be-
kannter zu machen. Auf einer gemeinsamen Kommunikationsplattform kénnten die Angebote
gebindelt werden und ein regelmaRiger Austausch stattfinden.

Fir den langfristigen Erhalt des stationaren Einzelhandels sind Sichtbarkeit und Er-
eine gute Sichtbarkeit und Erreichbarkeit notwendig. Hier gibt es  reichbarkeit

noch Potenzial, die Ausschilderung der Geschéfte zu verbessern und einen barrierefreien Zu-
gang zu ermdglichen. Auch die Verbindung mit digitalen Angeboten und Lieferdiensten kénnen
ausgebaut werden.

Ausbaufahig ist die Einbindung von Schulen und Kindergérten in  Transparenz schaffen
die Aufklarungsarbeit zum Thema ,Landwirtschaft“ sowie die Sensibilisierung des padagogi-
schen Personals, dessen Wissen Uber Prozesse und Ablaufe in der modernen Landwirtschaft
haufig veraltet ist. Die beschriebenen Angebote und Initiativen sind oft nicht bekannt. Hier be-
steht Potenzial in der Einrichtung einer Informationsplattform, auf die Schulen und Kindergéar-
ten zugreifen kdnnen. Dartber hinaus sind Basisinformationen (z.B. bzgl. Ansprechpersonen
auf den Hofen) und Fortbildungsreihen fir padagogisches Personal ratsam.

Weitere Chancen ergeben sich aus der Vermarktung und Ent- Digitale Angebote flr
wicklung regionaler Produkte. Moglich waren hier App-gestutzte Vertrieb landwirtschaft-
Ladenlokale, die 24 Stunden am Tag, sieben Tage die Woche  licher Produkte
regionale Produkte verkaufen. Dartiber kdnnen Direktvermarktungsméglichkeiten unterstiitzt
werden.

Risiken

Der seit vielen Jahren zu beobachtende demographischeWandel Nachfolge im Einzelhan-
wirkt sich auch auf den inhabergefiihrten Einzelhandel im Wittla- del

ger Land aus. Viele Inhaber/-innen von Ladengeschéften in den Ortschaften befinden sich kurz
vor oder bereits jenseits der beruflichen Altersgrenze. Aufgrund fehlender Nachfolger/-innen
ist ungewiss, ob alle Geschéfte zukinftig weitergefiihrt werden kénnen. Darliber hinaus sieht
sich der Einzelhandel oftmals mit einschrankenden Vorschriften konfrontiert.

Die Herausforderung wird hier insbesondere in der Hemm- Hemmschwellen und
schwelle fur Unternehmer/-innen gesehen, sich an die entspre- Umsetzung

chenden Stellen der Existenzgrindungs- und Nachfolgeberatung zu wenden. Aktuell missen
die Unternehmen direkt auf die Angebote zugehen. Dartber hinaus gilt es, die Menschen zu-
sammenzubringen, die die Nachfolge in der Praxis umsetzen.
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Durch die Bewertung der aktuellen Starken, Schwachen, Chancen und Risiken in den vier
Handlungsfeldern werden regionale Handlungsansatze erkennbar, die im folgenden Kapitel
als Grundlage fir die Erarbeitung der regionalen Strategie fur das Wittlager Land dienen.

6. Entwicklungsstrategie Wittlager Land

6.1 ,Wahres Wittlager Land. Gemeinsam weiter*

Die drei Gemeinden des Wittlager Landes, Bad Essen, Bohmte und Ostercappeln, verbindet
eine lange Tradition als regionale Gemeinschaft. Das spiegelt sich in einer intensiven inter-
kommunalen Zusammenarbeit, in der Identifikation der Birger/-innen mit ihrem Wittlager Land
und nicht zuletzt in der langjahrigen Zusammenarbeit als ILE-Region. Fir ihr Integriertes Land-
liches Entwicklungskonzept (ILEK) formulierte die Region 2014 das Leitbild ,Wahres Wittlager
Land. Gemeinsam werden®:

Die gemeinsame Uberzeugung und die Aufrichtigkeit der Region bildet den ersten Be-
standteil des Mottos: Der Ausdruck ,Wahres Wittlager Land” greift die enge Bindung der
Gemeinden auf, die mehr ist als die Summe der einzelnen Ortschaften. Die Kommunen
des Wittlager Landes sind in Freundschaft verbunden und leben die gemeinsame Entwick-
lung ihrer Region.

Die groRe Chance des Wittlager Landes, die gemeinsame Gestaltungskraft auf Grundlage
der freundschaftlichen Verbindung, findet sich im zweiten Teil des Leitspruchs wieder: ,,Ge-
meinsam werden.” ist Auftrag und Botschaft zugleich, das Miteinander auch in Zukunft in
enger Abstimmung zu gestalten — denn das ist es, was die Region auszeichnet.

Dieses Leitbild verkorperte die damals bereits als Realitat empfundene Identitat als ,Wittlager
Land“ und markierte gleichzeitig den Aufbruch flr ein noch starkeres Zusammenwachsen und
Miteinandergestalten.

Im Rahmen der Fortschreibung erfahrt das Leitbild eine kleine, aber ausdrucksstarke Anpas-
sung. Mit der Formulierung

»Wahres Wittlager Land. Gemeinsam weiter

unterstreicht die Region ihre Identitat und betont den gemeinsamen Willen zu einer weiter-
hin dynamischen Entwicklung. ,Gemeinsam weiter” macht deutlich: Der Prozess der ge-
meinsamen Zukunftsgestaltung ist niemals abgeschlossen — auch wenn die Region in den
zurtickliegenden Jahren noch mehr ,Eins” geworden ist.

Dieses ubergreifende Motto bildet die Klammer fur die gemeinsame Entwicklung des Witt-
lager Landes. Insbesondere unter der Perspektive ,,Gemeinsam weiter werden die bereits
bestehenden und initiierten Strukturen aufgegriffen und fur eine erfolgreiche, abgestimmte
Zukunftsentwicklung genutzt.

Wie genau die Zukunft in den kommenden Jahren WEITER entwickelt und gestaltet werden
soll, zeigen die Entwicklungsziele, die das Wittlager Land fur die vier Handlungsfelder ,Gesell-
schaftliches Miteinander®, ,Natur-, Umwelt- und Klimaschutz®, ,Tourismus und Kultur‘ sowie
,Wirtschaft und Daseinsvorsorge® festgelegt hat.

51



REK Wittlager Land ’

6.2 Anpassung der regionalen Handlungsfelder

Die Entwicklungsstrategie stellt den inhaltlichen Kern des REK Wittlager Land dar. Sie basiert
dabei auf der Evaluation der Forderperiode 2014 bis 2022, der SWOT-Analyse sowie insbe-
sondere der intensiven Beteiligung der Einwohner/-innen sowie Expert/-innen im Wittlager
Land an dem gesamten Fortschreibungsprozess.

Wie die Evaluation der letzten Forderperiode aufzeigt, waren die im Jahr 2014 im ILEK defi-
nierten Handlungsfelder und Ziele zur nachhaltigen Entwicklung des Wittlager Landes grund-
satzlich zutreffend gewahlt. Viele Projekte und Mal3nahmen konnten zur Erreichung der defi-
nierten Entwicklungsziele beitragen.

Anknupfend an die Evaluation der letzten Forderperiode und mit Blick auf die in SWOT-Ana-
lyse und im Rahmen des Partizipationsprozesses dargestellten zukiinftigen Herausforderun-
gen, werden die Handlungsfelder bzw. Ziele in der Fortschreibung angepasst. In vielen Berei-
chen sind aber bereits wichtige Ansétze aus der letzten Forderperiode vorhanden, die unter
Berticksichtigung der neuen Herausforderungen als grundlegende Basis dienen und intensi-
viert werden mussen.

Daher wurden auf Basis dieser Erkenntnisse fur die Fortschreibung des REK eine Neuaus-
richtung der Handlungsfelder mit der LAG vorgenommen und fur die zukinftige Entwicklung
des Wittlager Landes die fiinf Handlungsfelder des ILEK in die bereits erwdhnten vier Hand-
lungsfelder Gberfuhrt:

Handlunasfelder Natur-, Umwelt- Gesellschaftliches Wirtschaft & Tourismus &
9 & Klimaschutz Miteinander Daseinsvorsorge Kultur
) Betreuung, Landwirtschaft,
Ill-l_:rlldlungsfelder NKLIma&SthUtZ’ it (Aus)Bildung & Wirtschaft & Tourismus
20142020 atur & Umwe Soziales Verkehr
Landwirtschaft,
Wirtschaft & \\/Nohnen&
Verkehr ersorgung
Betreuung,
(Aus)Bildung &

Soziales

Die Auswahl dieser Handlungsfelder spiegelt die Potenziale, die die Region fir sich erkennt:
Sie liegen in der Identifikation und im Engagement der Birger/-innen fur das Wittlager Land,
in einem nachhaltigen Umgang mit den naturlichen Ressourcen, der dazu passenden Ausge-
staltung des touristischen und kulturellen Lebens sowie der Wirtschaft als Anker der Daseins-
vorsorge und regionalen Prosperitét.

Dabei wurde deutlich, dass viele Aspekte nicht originar nur einem Handlungsfeld zugeordnet
werden kdnnen. Dementsprechend wird es im Zuge der Entwicklungsstrategie Zielsetzungen
geben, die zwar einem Handlungsfeld zugeordnet sind, gleichzeitig jedoch positive Effekte auf
weitere Handlungsbereiche haben wird.
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Die hier dargestellte Reihenfolge unterliegt zunachst keiner Priorisierung. Im Zuge des Ent-
wicklungs- und Beteiligungsprozesses zum Regionalen Entwicklungskonzept erfolgte eine
gleichrangige Betrachtung der Themenfelder. Erst zum Ende der Fortschreibung wurde eine
Gewichtung durch die LAG vorgenommen, um in der spateren Umsetzungsphase eine stér-
kere, themenspezifische Betrachtung zu ermdglichen (vgl. hierzu Kapitel 11).

6.2.1 Berlicksichtigung landesweiter Vorgaben

Stellungnahmen zu Gender Mainstreaming, Nichtdiskriminierung einzelner Bevdlke-
rungsgruppen und Barrierefreiheit

Die Fortschreibung des REK Wittlager Land und der Entstehungsprozess der regionalen Ent-
wicklungsstrategie wurden unter Einbeziehung aller wichtigen Akteursgruppen aus den Ge-
meinden Bad Essen, Bohmte und Ostercappeln sowie dem Landkreis Osnabrick initiiert. Ein
wichtiger Schwerpunkt auch der zukiinftigen organisatorischen und inhaltlichen Arbeit ist dabei
das Gender Mainstreaming und die Nichtdiskriminierung. Das Leitprinzip der Geschlechterge-
rechtigkeit und Nichtdiskriminierung einzelner Bevdlkerungsgruppen verpflichtet dazu, auch
strategische Entscheidungen und Projekte so zu gestalten, dass sie zur Férderung einer tat-
sachlichen Gleichberechtigung der Geschlechter und Berticksichtigung aller Bevoélkerungs-
gruppen beitragen. Dazu wurden explizit die Aspekte Gender Mainstreaming und die Nichtdis-
kriminierung unter dem Bewertungskriterium ,Beitrag zu 6ffentlichen Belangen® bei den quali-
tativen Projektauswahlkriterien aufgefiihrt (vgl. Kapitel 11). Jede MaRnahme soll von der LAG
bzgl. ihres Beitrags zum Gender Mainstreaming und zur Nichtdiskriminierung qualitativ be-
grindet und dadurch bewertet werden.

Gleiches gilt auch fur den Aspekt der Barrierefreiheit. Der Artikel 9 der UN-Konvention zielt auf
die Barrierefreiheit von Gebauden, StralRen, Transportmitteln, Wohnh&usern, Arbeitsstéatten in
allen o6ffentlichen Einrichtungen ab. Die Forderung nach Barrierefreiheit bezieht sich auch auf
Technologien, Informations- und Kommunikationsdienste. Die Barrierefreiheit wird bei jeder
eingereichten MaRnahme im Rahmen der Projektauswahl durch die LAG unter dem qualitati-
ven Bewertungskriterium ,Beitrag zu 6ffentlichen Belangen® geprtift und der Beitrag qualitativ
begrindet. So ist gewahrleistet, dass die MaRnahmen, die einen erhdhten Beitrag zur Barrie-
refreiheit leisten, starker in den Fokus riicken (vgl. Kapitel 11). Dartber hinaus finden sich die
Anforderungen an barrierefreie Angebote und Malinahmen explizit in den Entwicklungszielen
wieder, u.a. in der barrierefreien Gestaltung von sozialen Treffpunkten und Gemeinschaftsor-
ten, in barrierefreier Kommunikation (leichte Sprache etc.), barrierefreien touristischen Ange-
boten und barrierefreien Zugangen zum Einzelhandel (vgl. Kapitel 6.3.1).

Beriicksichtigung der Pflichtthemen

In den vom Land Niedersachsen aufgestellten Anforderungen an die Inhalte und Gliederung
eines Regionalen Entwicklungskonzeptes sind folgende Pflichtthemen benannt, die bei der
Erstellung des REK beriicksichtigt werden sollen:

e Gleichwertige Lebensverhéltnisse einschliellich der erreichbaren Grundversorgung
o Die Herstellung gleichwertiger Lebensverhaltnisse einschlief3lich der erreichba-
ren Grundversorgung ist ein wichtiges politisches Ziel, welches im Wittlager
Land bereits seit Jahrzehnten verfolgt wird. Es zeigen sich regionale und lokale
Ansatze zu diesen Themen in der Entwicklungsstrategie in dem Handlungsfeld
~Wirtschaft und Daseinsvorsorge®, insbesondere was die Aspekte der regio-
nalen und lokalen Daseinsvorsorge angeht.
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e Attraktive und lebendige Ortskerne und Behebung von Gebaudeleerstanden

O

Attraktive und lebendige Ortskerne sind ein wichtiger Kristallisationspunkt des
dorflichen Lebens — hier findet oftmals nicht nur die Versorgung statt, sondern
auch soziale Interaktion. Diese Aspekte finden sich sowohl in dem Handlungs-
feld ,Wirtschaft und Daseinsvorsorge® als auch im Handlungsfeld ,,Gesell-
schaftliches Miteinander® wieder.

e Natur-, Umwelt- und Klimaschutz

O

Der Natur-, Umwelt- und Klimaschutz nahm im Wittlager Land bereits in dem
zurtickliegenden ILE-Prozess eine wichtige Rolle ein und soll auch in der LEA-
DER-Region zukunftig einen wichtigen Stellenwert haben. Daher findet sich
dieses Pflichtthema auch im REK als eigenes Handlungsfeld ,,Natur-, Umwelt-
und Klimaschutz“ wieder. Allerdings wird diese Betrachtungsdimension um
den Aspekt der Klimafolgenanapassung erganzt.

e Moglichkeiten zur Reduzierung der Flacheninanspruchnahme

@)

Die Reduzierung der Flacheninanspruchnahme ist im Wittlager Land Aufgabe
und Anspruch zugleich: Bereits seit Jahren wird gemeinsam eine kommunale
Wohnungsmarktbeobachtung betrieben, um die Wohnentwicklung langfristig zu
planen, bedarfsgerecht zu entscheiden und Innenpotenziale aufzudecken mit
dem Ziel, die Flacheninanspruchnahme zu reduzieren. Allerdings sind mit die-
sem Pflichtthema weitreichende planungsrechtliche Aufgaben verbunden, die
Uber den LEADER-Ansatz hinausgehen. Dennoch werden flankierende Mal3-
nahmen im Konzept mitbetrachtet, die sich in den Handlungsfeldern ,,Natur-,
Umwelt- und Klimaschutz“ sowie ,,Wirtschaft und Daseinsvorsorge‘ wie-
derfinden.

¢ Demografische Entwicklung

O

Die demografische Entwicklung verandert sowohl die Struktur der Bevdlkerung
als auch die Anspriiche der Menschen an ihr Lebensumfeld. Fir die identifizier-
ten Herausforderungen werden insbesondere in den Handlungsfeldern ,,Ge-
sellschaftliches Miteinander”, ,,Wirtschaft und Daseinsvorsorge“ sowie
“Tourismus und Kultur” entsprechende Strategien aufgezeigt.

e Madoglichkeiten der Digitalisierung und Datennutzung

O

Im Verlauf der Fortschreibung zeigte sich speziell im Rahmen des Partizipati-
onsprozesses die Relevanz dieses Themas: Inshesondere durch die Corona-
Pandemie hat dieses Thema noch einmal eine sehr starke Aufmerksamkeit er-
fahren — sowohl unter sozial-gesellschaftlichen Aspekten als auch im Kontext
der regionalen bzw. lokalen Daseinsvorsorge. So spiegeln sich diese Punkte in
den unterschiedlichsten Sachverhalten wider, indem sich diese Pflichtthemen
als wichtige Querschnittsthemen in allen Handlungsfeldern wiederfinden.

6.2.2 Kooperationen

Die Region Wittlager Land hat in der Vergangenheit als ILE-Region bereits intensive Koope-
rationsbeziehungen zu den ILE-Regionen im Landkreis Osnabriick gepflegt. Auf Ebene der
Regionalmanagements fanden regelmafiig Austauschtreffen statt. Neben dem Wittlager Land
streben vier weitere Regionen im Landkreis Osnabrick die LEADER-Fdrderung an, die in der
Vergangenheit bereits als ILE-Regionen kooperiert haben. Das Wittlager Land wird im LEA-
DER-Kontext den Austausch mit weiteren LEADER-Regionen forcieren und unterstitzen. In
der Vergangenheit umgesetzte Kooperationsprojekte, wie der gemeinsame Newsletter oder
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der Markt der Férdermdglichkeiten, sind auch im Bereich LEADER denkbar und wiinschens-
wert. Insbesondere der Markt der Fordermaoglichkeiten ist als regionsibergreifendes Format
konzipiert, um moglichst viele Menschen Uber verschiedene Fordermittelgeber und die Mog-
lichkeiten einer LEADER-FOrderung zu informieren.

Das Wittlager Land hat in der ILE-Forderperiode 2014 — 2020 mit der ILE-Region Diepholzer
Land eine Kooperation im Bereich des landlichen Tourismus aufgebaut. Mit der Radtour ,,Gute
Route“ wurde erstmals eine radtouristische Verbindung des gesamten Wittlager Landes mit
der DUummerregion geschaffen. Dieses Projekt war der Initiator fur Folgekooperationen, wie
z.B. einer gemeinsamen Radtour entlang der Guten Route. Auch im Kontext eines For-
schungsprojekts mit der Universitat Osnabriick zur Zukunft des Dimmers gibt es inhaltliche
Schnittmengen zwischen dem Diepholzer Land und dem Wittlager Land als Einzugsgebiet des
Dummers. In der LEADER-Fo6rderperiode 2023 — 2027 soll die Kooperation gefestigt und wei-
tere Kooperationsmoglichkeiten gepruft werden.

6.2.3 Abstimmung mit bestehenden Planungen

Im Wittlager Land gibt es bereits viele Planungen, Konzepte und Strategien, die die Zu-
kunftsgestaltung der Kommunen und der Region, insbesondere thematisch, in den Blick neh-
men (vgl. Kapitel 3.6). Deshalb war es der LAG wichtig, diese bereits entwickelten Inhalte
mdoglichst effizient im neuen REK zu berlcksichtigen. Dieses groRe Reservoir an ,,Bevolke-
rungswissen“ galt es aufzunehmen, um partizipative Ansétze nicht zu duplizieren. Der Betei-
ligungsprozess zur Fortschreibung des REK war in der Region daher strukturell so ausgerich-
tet, dass Planungen, Konzepte und Strategien der Kommunen sowie der Region tber die The-
mentische, die mit lokalen und regionalen Expert/-innen sowie Multiplikator/-innen besetzt wa-
ren, in die Entwicklungsstrategie eingebracht wurden.

Durch die Einbindung von Uberregionalen Expert/-innen konnte auch eine Verknipfung zur
Uberregionalen Ebene hergestellt werden, u.a. zum Klimaschutzkonzept sowie zum Klimafol-
genanpassungskonzept des Landkreises Osnabrlick, zur Tourismusstrategie der Tourismus-
gesellschaft Osnabriicker Land mbH sowie zu den Unterstiitzungsleistungen des Ehrenamts-
managements des Landkreises Osnabruck.

So ist gewéhrleistet, dass wichtige regionale und 6rtliche Planungen in der Entwicklungsstra-
tegie berlcksichtigt werden. Die Handlungsfelder dienen so auch der strategischen Koharenz
regionaler und ortlicher Planungen und waren Teil des im Kapitel 7 beschriebenen Abstim-
mungs- und Entscheidungsprozesses. Dariiber hinaus werden auch zukinftig beratende Mit-
glieder in die LAG eingebunden, die diese Ubergeordneten Konzepte und Strategien berick-
sichtigen werden, u.a. durch die beratende Tatigkeit des Amts flr regionale Landesentwick-
lung und des Landkreises Osnabriick. Zusétzlich haben sich die Mitglieder der LAG dafir aus-
gesprochen, bei Bedarf weitere beratende Mitglieder hinzuzuziehen.
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Insbesondere die Einbindung des Amts flr regionale Landesentwicklung in den fortlaufenden
LEADER-Prozess ist fur die Region von hoher Relevanz, da damit die Beriicksichtigung lan-
desweiter Themen gewébhrleistet wird, so u.a. auch die regionale Handlungsstrategie Weser-
Ems. Die regionale Handlungsstrategie Weser-Ems bietet fir die Region eine Leitlinie, wie die
Starken gezielt gestarkt und den Herausforderungen mit Losungsstrategien begegnet werden
kann. Die Zielsetzungen der Region Weser-Ems sollen dabei bei allen maRgeblichen Planun-
gen auf unterer Ebene beriicksichtigt werden. Das REK ist wahrend des Fortschreibungspro-
zesses mit der Regionalen Handlungsstrategie Weser-Ems abgestimmt worden. Die regiona-
len Entwicklungsziele des REK unterstiitzen die operationellen Ziele der Handlungsstrategie.

Mit der Zukunftsstrategie ,,Niedersachsischer Weg“ hat das Land Niedersachsen eine in die-
ser Form bundesweit einmalige Vereinbarung zwischen den Akteuren aus Politik, Landwirt-
schaft, Natur- und Umweltschutz auf den Weg gebracht. Diese Vereinbarung verpflichtet die
Akteure, konkrete MaRnahmen fir einen verbesserten Natur-, Arten- und Gewasserschutz
umzusetzen. Um dem Leitgedanken und die Grundintention des Niedersachsischen Weges
Rechnung zu tragen, wurden auch die Akteursgruppen und strategischen Aspekte im Fort-
schreibungsprozess des REK bertcksichtigt. Dort, wo es enge Verknipfungen und Ansatz-
punkte gibt, finden sich auch Zielintentionen des Niedersachsischen Weges in der Strategie
fur das Wittlager Land wieder, wie etwa aktive Beitrdge zur Artenvielfalt und Erhaltung der
Walder und Moore als Naturrdaume. In der Projektumsetzung wird eine kontinuierliche Prifung
hinsichtlich der Vorgaben des Niedersachsischen Weges erfolgen, um die regionale mit der
Uberregionalen Ebene Ubereinstimmend zu gestalten.

Die Stadt Osnabriick und der Landkreis Osnabriick befinden sich im Wettbewerb als Zu-
kunftsregion in Niedersachsen. Das vom Niedersachsischen Ministerium fur Bundes- und
Europaangelegenheiten sowie Regionale Entwicklung geférderte Programm setzt auf innova-
tive Losungsstrategien und verfolgt regionale Ansatze. Im Rahmen der Fortschreibung des
Regionalen Entwicklungskonzeptes Wittlager Land erfolgte eine erste Abstimmung mit Vertre-
ter/-innen der Stadt und des Landkreises Osnabruck, in der eine fortlaufende und institutiona-
lisierte Abstimmung zwischen den LEADER-Regionen und der Zukunftsregion ab dem Zeit-
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punkt der Anerkennung festgehalten wurde. Damit sollen Synergien zwischen den Program-
men aufgedeckt und die bestmdglichen Losungsstrategien auf lokaler wie regionaler Ebene
verfolgt werden.

6.3 Entwicklungsstrategie
6.3.1 Handlungsfeld ,Gesellschaftliches Miteinander®

Ein starkes gesellschaftliches Miteinander zeichnet das Wittlager Land schon heute aus. Zahl-
reiche Vereine und Initiativen stehen fiir ein hohes Mal3 an ehrenamtlichem Engagement. Die
Menschen im Wittlager Land ,packen an®, sind offen flir Neues und machen sich stark fur
diejenigen, die einer besonderen Forderung bedirfen — verbunden mit einem Blick weit Gber
den Tellerrand der Region hinaus. Durch die Freiwilligenagenturen im Wittlager Land sowie
durch das Ehrenamtsmanagement des Landkreises Osnabriick werden bereits Angebote vor-
gehalten, die birgerschaftliches Engagement starken. Die bestehenden Prozesse, Strukturen
und Kooperationen gilt es zuklnftig auszubauen und weiterzuentwickeln.

,Gemeinsam weiter” bedeutet hier: Kompetenz und Erfahrung wertschatzen, beides mit
neuen Denkansatzen verknilpfen und daraus Projekte ableiten, mit denen die eingeschlage-
nen Wege weiter ausgebaut und kraftvoll beschritten werden.

Ziel 1: Starkung des Ehrenamtes

Ehrenamtliches Engagement braucht Innovation. Die langfristige Bindung Einzelner an traditi-
onelle Ehrenamtsstrukturen lasst spiirbar nach. Statt Amter und klar umrissene Aufgaben zu
tbernehmen, mochten sich potenziell Engagierte selbstbestimmt, projektbezogen und zeitlich
begrenzt fiir ein Anliegen einsetzen. Dadurch entsteht ein Spannungsfeld, indem Vereine und
Verbande mit ihren traditionellen Strukturen auf Menschen treffen, die sich grundsatzlich
gerne, aber nicht unter den gegebenen Rahmenbedingungen engagieren mdchten. Die Folge:
Wahrend den Vereinen und Verbanden ehrenamtliche Verantwortungstrager fir die zu beset-
zenden Aufgaben und Amter fehlen, suchen die Engagementwilligen vergeblich nach Méglich-
keiten, sich ihren Interessen entsprechend einzubringen.

Um das Ehrenamt angemessen zu stérken sollen

Werkzeuge eingefuhrt, erprobt und etabliert werden, die

o fuUr die Bedeutung des ehrenamtlichen Engagements sensibilisieren;

e das ehrenamtliche Engagement mittels zielgruppenspezifischer Ansprache auf der Ba-
sis zeitgemaler Konzepte und eines zielgruppengerechten Marketings fordern;

o die Schulen und damit explizit die Zielgruppe der Kinder und Jugendlichen einbinden;

e eine Vielfalt an Formaten umfassen, zum Beispiel moderative Prozesse, analoge und
digitale Veranstaltungen, wie zum Beispiel Informationsplattformen und Vermittlungs-
bdrsen.

Wirkungsindikator ~ Anzahl der eingefuhrten, er-
probten und etablierten Werk-
zeuge

Zielgrol3e 2
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Maflnahmen zur Wertschatzung des ehrenamtlichen Engagements entwickelt und ein-
gefuhrt werden, die

o _,Engagement® in seinen unterschiedlichsten Facetten anerkennen;

e Ehrenamtler/-innen in ihren Rollen und Erwartungen ernstnehmen und stérken.

Wirkungsindikator  Anzahl der Malinahmen zur
Wertschatzung des ehrenamt-
lichen Engagements

ZielgroRRe 2

MaRnahmen zur persénlichen und fachlichen Qualifizierung, die
¢ Vereinen Wege aufzeigen, ehrenamtliches Engagement attraktiv zu gestalten und dies
nach auf3en zu vermitteln;
¢ ehrenamtlich engagierten Vereinsmitgliedern Mdglichkeiten struktureller Veranderun-
gen fur ihr Engagement und die Nachwuchsgewinnung aufzeigen;
¢ nicht-organisierten Ehrenamtler/-innen Basiswissen sowie personliche wie fachliche
Entwicklungsmdglichkeiten im Ehrenamt vermitteln.

Wirkungsindikator ~ Anzahl der angebotenen Qua- Anzahl der qualifizierten Ak-
lifizierungsmalRnahmen teure

ZielgrolRe 3 15

Ziel 2: Wohnen und soziale Treffpunkte starken

Da, wo Wohnen und Leben eine Symbiose eingehen, entsteht gesellschaftliches Miteinander
und gemeinsames Gestalten. Dementsprechend sind attraktive und zeitgemafle Wohnkon-
zepte sowie soziale Treffpunkte die Voraussetzungen flr eine starke Gemeinschaft, die nicht
nur sich selbst starkt, sondern darliber hinaus eine grof3e integrative Kraft entwickelt, die die
Vielfalt der Lebensentwtirfe und Bedarfe durch innovative Konzepte miteinander ,ins Gesprach
bringt”, mitdenkt und bertcksichtigt.

Um das Wohnen und soziale Treffpunkte zu starken, sollen

unter dem Stichwort ,Wohnen im Wittlager Land“ Sensibilisierungs- und Analysemalf-
nahmen durchgefuhrt werden, die

¢ alternative Wohnformen betrachten und konzeptionell entwickeln;

e eine bedarfsgerechte Wohnentwicklung ermdglichen;

e in Wohnentwicklungs-Mafinahmen und Kampagnen miinden;

e Ansaétze fur generations- und herkunftsiibergreifendes Wohnen entwickeln

Wirkungsindikator  Anzahl der Sensibilisierungs-
und AnalysemalRnahmen

ZielgrolRe 2
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unter dem Stichwort ,,Soziale Treffpunkte und Gemeinschaftsorte“ Dialogplatze und
Treffpunkte entwickelt und modellhaft umgesetzt werden, die
e innovative Ansatze aufnehmen (mobile Treffpunkte etc.);
o bestehende Angebote offener und vereinsgebundener Gemeinschaftsplatze neuen
Bedarfen anpassen und sie als Dialogplatze ausgestalten;
¢ Anforderungen der Barrierefreiheit und Sicherheit gerecht werden;
¢ unterschiedlichen Anliegen Rechnung tragen, zum Beispiel den Bedarfen an zielgrup-
penspezifischen Treffpunkten, generationenverbindenden Raumen/Angeboten, offe-
nen Ehrenamtstreffpunkten mit Angeboten, Orten zur Bundelung von Hilfe und Unter-
stutzungsleistungen.

Wirkungsindikator Anzahl der MaRnahmen zur
Aufwertung bzw. Schaffung
von Dialogplatzen und Treff-
punkten

ZielgroRRe 3

Ziel 3: ,,Inklusion und Integration fordern*

Inklusion und Integration sind wesentliche Bausteine eines gelingenden demografischen Wan-
dels. Einzelne Akteur/-innen oder Akteursgruppen beschéftigen sich bereits seit Jahren mit
Mafinahmen zur Barrierefreiheit. Das Willkommensburo versteht sich als Anlaufstelle fur Mig-
rant/-innen. In den nachsten Jahren sollen die unterschiedlichen Initiativen gebtndelt und ver-
netzt sowie um neue Projekte erganzt werden, um die Region insgesamt inklusiv zu entwi-
ckeln.

Um Inklusion und Integration zu férdern, sollen

rdumliche Voraussetzungen sowie unterstitzende Angebote geschaffen werden, die
die Integration fordern, dazu gehtéren zum Beispiel
¢ Malnahmen zum Abbau von Vorurteilen sowie zur Sensibilisierung fir kulturelle Un-
terschiede und Pragungen;
e gemeinschaftsbildende MafRnahmen und Veranstaltungen.

Wirkungsindikator ~ Anzahl der unterstitzten|nitia-
tiven im Bereich Integration

ZielgrolRe 2

fundierte Ansétze zur Schaffung von Angeboten fir Menschen mit geistigen und kor-
perlichen Einschrankungen entwickelt und MaRnahmen koordiniert werden, zum Bei-
spiel

o auf der Grundlage des Praxishandbuchs Inklusion der Aktion Mensch;

e durch regionale Konzepte fiir die barrierefreie Kommunikation und leichte Sprache.
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Wirkungsindikator ~ Anzahl der unterstiutztenInitia-
tiven im Bereich Inklusion und
Integration

ZielgroRRe 2

Angebote fur alle Burgerinnen und Birger entwickelt und/oder ausgebaut werden, die
e das soziale Miteinander insgesamt férdern;
e den Gemeinschaftssinn durch gemeinsame Erfahrung in geteilten Erlebnisraumen
(Bsp. Wittlager Mahlzeit) starken.

Wirkungsindikator  Anzahl der Malinahmen zur
Unterstitzung der Teilhabe
am gesellschaftlichen Leben

ZielgrolRe 2

Ziel 4: Fairtrade-Region Wittlager Land starken

Seit dem 23. Juni 2019 ist das Wittlager Land offiziell Fairtrade-Region. Sie ist das Ergebnis
einer erfolgreichen Kooperation von Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft. Die Fairtrade-Re-
gion stellt bereits aktuell ein Erfolgsmodell dar: Eine aktive Steuerungsgruppe hat den Fair-
trade-Gedanken nachdriicklich in der Region verankert. RegelmaRige Aktionen (z.B. jahrlich
wiederkehrende Verteilung fair gehandelter Rosen zum Weltfrauentag) und eine breit ange-
legte Offentlichkeitsarbeit haben dazu beigetragen. Mit ihrer ,Botschafter-Kampagne“ erzielte
die Fairtrade-Region Wittlager Land 2020 Uberregional Aufmerksamkeit und Anerkennung.

Um die Fairtrade-Region Wittlager Land zu stérken, sollen

die Offentlichkeitsarbeit unter regionsspezifischen Gesichtspunkten gestarkt werden,
um
e den Fairtrade-Gedanken in seiner Relevanz fir die Menschen im Wittlager Land zu
erklaren;
e das Image des fairen Handels als ,Nischenprodukt” aufzubrechen;
e den Einkauf fair gehandelter Produkte vor Ort zu starken.

Wirkungsindikator ~ Anzahl der MaRBnahmen zur
Starkung der Offentlichkeitsar-
beit

ZielgrolRe 2

Beschaffung und Lagerung fair gehandelter Produkte optimiert werden, u.a. durch

o die Erstellung einer Potenzialanalyse zur 6ko-fairen Beschaffung und Lagerung in ei-
nem Uberregionalen Kontext;
e die modellhafte Umsetzung der Analyseergebnisse.
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Wirkungsindikator  Erstellung einer Potenzialana-
lyse

Zielgrole 1

6.3.2 Handlungsfeld ,Natur-, Umwelt- und Klimaschutz"

Natur-, Umwelt und Klimaschutz sind zentrale Themen fiir eine nachhaltige Entwicklung des
Wittlager Landes. Unterschiedlichste Akteursgruppen engagieren sich bereits aktuell fur ein-
zelne Klimaschutzaspekte, initiieren Projekte, appellieren an Offentlichkeit, Politik und Wirt-
schaft, die Weichen neu zu stellen. Das Handlungsfeld ,Natur-, Umwelt- und Klimaschutz"
nimmt diese Impulse auf und schreibt sie fort.

,Gemeinsam weiter” bedeutet hier: Die zahlreichen Akteur/-innen zusammenfihren, eine
Vielzahl an Handlungsoptionen ausloten, gemeinsam Konzepte erarbeiten sowie gréf3ere und
kleinere MalRnahmen initiieren und realisieren mit dem Ziel einer umfassenden Sensibilisie-
rung aller.

Ziel 1. Sensibilisierung fur Umwelt und Klimaschutz sowie fur die Klimafol-
gen(anpassung)

Die Sensibilisierung moglichst Vieler fir die Belange des Natur-, Umwelt- und Klimaschutzes
ist das Fundament jeder nachhaltigen Entwicklung. Nur dort, wo sich méglichst viele Men-
schen mit den Anliegen des Natur-, Umwelt- und Klimaschutzes identifizieren, ist die Realisie-
rung entsprechender MalRnahmen in einem ausreichenden Umfang zu erwarten. Darlber hin-
aus sollen zukiinftig auch die lokalen Klimafolgen(anpassungen) starker berticksichtigt wer-
den. Die grofdten Erfolge werden voraussichtlich dort erzielt, wo das Engagement Einzelner
gebiindelt wird in Netzwerken, aus denen gemeinsame Konzepte und Projekte hervorgehen.
Fur die Akteur/-innen im Wittlager Land ist in diesem Zusammenhang zweierlei wichtig: 1. das
Vorantreiben des Umweltschutzes, 2. die Bewaltigung der Klimafolgen.

Um die Menschen im Wittlager Land fir die Herausforderungen und Chancen fir Um-
welt und Klimafolgen(anpassung) zu sensibilisieren, sollen

ein Akteurs-Netzwerk entstehen, in dem

e die Akteur/-innen den Herausforderungen der Klimafolgen gemeinschatftlich begegnen;
e Analysen und Konzepte erarbeitet werden, die Handlungsempfehlungen zur Bewalti-
gung der Klimafolgen erfassen und erstellen.

Wirkungsindikator ~ Anzahl der initiierten Akteurs-  Anzahl der eingebundenen
Netzwerke Expert/-innen

ZielgrolRe 1 10
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Lehrpfade aufgewertet, Uberarbeitet und neu angelegt werden, die

e (ber die diversen Themen zu Natur-, Umwelt- und Klimaschutz sowie Klimafolgen(an-
passung) informieren;

o durch umweltpddagogische Elemente zur praktischen Auseinandersetzung mit den
Themen motivieren.

Wirkungsindikator  Anzahl der neu aufgewerteten
oder neu angelegten Lehr-
pfade

ZielgroRRe 2

unterschiedliche Mal3nahmen und Veranstaltungen durchgefiuhrt werden, um fir die Be-
deutung einer naturnahen Gestaltung von (Privat-)Garten zu sensibilisieren, zum Bei-
spiel mittels

e naturnaher Gestaltung von Garten und Brachen;

e Schaffung naturnaher und insektenfreundlicher Schau- und Modellgarten;

e Beratung durch Expert/-innen, u.a. zu Themen wie Gartengestaltung, energieeffizien-
tes Heizen, Gebaudesanierung etc.;

¢ Informationstagen und Qualifizierungsangeboten lokaler Bildungstrager.

Wirkungsindikator  Anzahl der MaBhahmen und
Veranstaltungen zur Sensibili-
sierung

ZielgroRRe 2

ein Klimawettbewerb initiiert und durchgefuhrt werden inklusive

¢ Malnahmen der Begleitung, wie eine aufmerksamkeitsstarke Kommunikationskam-
pagne und Netzwerkarbeit;

¢ Einbindung unterschiedlicher Akteure aus allen gesellschaftlichen Bereichen, auch Po-
litik und Wirtschaft.

Wirkungsindikator  Ein- und Durchfiihrung eines
Klimawettbewerbs

ZielgrolRe 1

kleinere MalRBnahmen zur Starkung des Klima- und Umweltschutzes sowie zur Klimafol-
genanpassung durchgefiihrt werden, die

e zur Férderung und Starkung des Klima- und Umweltschutzes beitragen;
o die Auswirkungen des Klimawandels in den Blick nehmen.
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Wirkungsindikator Anzahl der MaRnahmen zur
Starkung des Klima- und Um-
weltschutzes sowie zur Klima-
folgenanpassung

Zielgrole 3

alternative Burgerbeteiligungsformen bei der Energieversorgung aufgezeigt und er-
probt werden zu Themen wie

¢ Nah- und Fernwarmenetzen;
e Grol3solaranlagen.

Wirkungsindikator ~ Anzahl erprobter Burgerbetei-
ligungsformen

ZielgrolRe 2

Ziel 2: Naturraum bewahren, Potenziale nutzen

Das Wittlager Land verfligt Gber eine wunderschdne Naturlandschaft, die den Lebensraum
pragt und von Einheimischen wie Touristen geschéatzt wird. Unterschiedliche Naturraume —
Walder, Moore, die Hunte — zeichnen die Region aus. Hierin steckt viel Potenzial fur die nach-
haltige Entwicklung der Region.

Um den Naturraum im Wittlager Land zu bewahren und gleichzeitig die vorhandenen
Potenziale zu nutzen, sollen

Analysen und Konzepte erstellt werden

o zur Reduktion umweltschadlicher anthropogener Einflisse (z.B. Lichtverschmutzung);
e zum Rickbau von nicht mehr genutzten Wander- und Wirtschaftswegen;
e zur Vermeidung von Flachenversiegelung.

Wirkungsindikator  Anzahl der Konzepte und Ana-
lysen

ZielgroRRe 2

Walder und Moore als Naturraume erhalten werden, u.a. durch

e Qualifizierung und WeiterbildungsmaRhahmen von Ranger/-innen;
o thematische MalRnhahmen zum Erhalt der Naturrdaume.

Wirkungsindikator ~ Anzahl der Mal3nhahmen zum
Erhalt der Wélder und Moore
als Naturraum

Zielgrol3e 2
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konflikttrachtige Themen im Spannungsfeld von Naturschutz und umweltbeeinflussen-
den Freizeitaktivitaten sensibel und ausgleichend moderiert werden, z.B.

e durch fachkundige, aber neutrale (externe) Expert/-innen.

Wirkungsindikator Anzahl der Veranstaltungen

Zielgrole 2

ein Wassermanagement eingefthrt werden fir Katastrophenschutz und Waldbrandbe-
kampfung mit

e Kartierung, Analyse und Konzeptentwicklung;
¢ Prifung von MalBhahmen zur Begegnung bei Dirre und Starkregenereignissen.

Wirkungsindikator ~ Anzahl der Analysen, Kon-
zepte und Maflinahmen

ZielgrolRe 1

Ziel 3: Nachhaltige Mobilitat

Mobilitat ist eines der entscheidenden Kriterien fur die Lebensqualitat im landlichen Raum. Sie
betrifft die Erreichbarkeit der Nahversorgungs- und medizinischen Einrichtungen ebenso wie
den Weg zur Arbeit und den Anschluss an die nachsten Mittel- und/oder Oberzentren mit ihren
erweiterten Kultur- und Freizeitangeboten. Gleichzeitig stellt sie durch die hohe Bedeutung
des Individualverkehrs im landlichen Raum in Sachen ,Nachhaltigkeit” eine der groRen Her-
ausforderungen dar. Nachhaltige Mobilitat ist ein wichtiges Instrument auf dem Weg zur Kli-
maneutralitat.

Um die Mobilitat im Wittlager Land nachhaltig zu gestalten, sollen

der Radverkehr nachhaltig etabliert und entwickelt werden, insbesondere im Sinne der
Radnutzung im Alltags- und Berufsverkehr, u.a. durch

innovative Konzepte;

die Verbesserung der Radwegebeschaffenheit;
(mobilitatsform-tbergreifende) Liickenschliisse im Alltagsverkehr;
die infrastrukturelle Aufwertung der Begleitinfrastruktur.

Wirkungsindikator ~ Anzahl der Mal3nahmen zur
Starkung der Radnutzung im
Alltags- und Berufsradverkehr

ZielgroRRe 2
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Sensibilisierungskampagnen und -malRnahmen fur nachhaltige Mobilitat durchgefihrt
werden, z.B.

e eine breit angelegte digitale Kommunikationskampagne;

e zielgruppenspezifische Veranstaltungen (Kinder und Jugendliche, Senior/-innen Pend-
ler/-innen);

¢ identifikationsstarkende Gemeinschaftsveranstaltungen (Tage des Radverkehrs; Mit-
fahrer-Borsen, etc.).

Wirkungsindikator Anzahl der Sensibilisierungs-
kampagnen und -malRhahmen
fur nachhaltige Mobilitat

ZielgrolRe 2

unter Berlcksichtigung der E-Mobilitat alternative Mobilitatsmodelle/-konzepte initiiert
und aufgebaut werden, u.a. durch

Realisierung multimodaler Verkehrsnetze;
Sharing-Modelle;

Angebot von Lastenradern/Rikschas;

Ausbau der Ladeinfrastruktur;

Erarbeitung und Umsetzung strategischer Konzepte.

Wirkungsindikator ~ Anzahl der Mal3nahmen zur
Betrachtung alternativer Mobi-
litatsmodelle

ZielgroRe 2

die Nutzung von Mobilitdtsangeboten niederschwellig erkenn- und abrufbar gemacht
werden durch

¢ eine einfache und transparente Darstellung der Angebote;
¢ die Digitalisierung von Mobilitatsangeboten und -informationen.

Wirkungsindikator ~ Anzahl der Mal3nahmen zur
transparenten Darstellung von
Angeboten

ZielgrolRe 1

65



REK Wittlager Land ’

6.3.3 Handlungsfeld ,Tourismus und Kultur®

Tourismus und Kultur erganzen sich im Wittlager Land zu attraktiven Angeboten im Bereich
des Naturerlebnisses und des regionalen Charakters, gepragt durch Gastronomie, aber auch
durch spezifische Wirtschaftszweige und gemeinschaftsstarkende Traditionen. Als Fairtrade-
Region positioniert sich das Wittlager Land klar in den Bereichen Nachhaltigkeit und ,Slow
Tourism®.

Dem allgemeinen touristischen Trend folgend, bergen der Ausbau des Radtourismus in engem
Zusammenhang mit begleitenden Services sowie weitere, in Verbindung mit der Landschaft
zu entwickelnde Angebote grol3es Potenzial.

,Gemeinsam weiter” bedeutet hier: Die Infrastruktur aufwerten, Bezlige zwischen touristi-
schen und kulturellen Angeboten sichtbar machen und konzeptionell nutzen sowie einer kon-
sequenten Serviceorientierung folgen und den Fokus auf innovative Formate des Landschafts-
erlebnisses richten.

Ziel 1: Rad- und Wanderwege qualitativ aufwerten

Das vorhandene Wegenetz bietet schon heute Touristen wie Einheimischen attraktive Mog-
lichkeiten der aktiven und erholsamen Freizeitgestaltung. Dennoch liegt genau hier weiteres
Potenzial zum Ausbau der Angebote und der damit verbundenen Attraktivitatssteigerung fur
die Region.

Um Rad- und Wanderwege qualitativ aufzuwerten, soll

eine begleitende Wegeinfrastruktur entlang der vorhandenen Rad- und Wanderwege ge-
schaffen werden, z.B. durch die

Einbindung regionaler Erzeuger/-innen und Produkte;
Abstimmung und Vermittlung regionaler Leitbilder;
Berticksichtigung kultureller Bezlge;

sinnvolle Verknipfung bestehender Angebote.

Wirkungsindikator Anzahl der Malinahmen zur
Aufwertung und Schaffung
wegebegleitender Infrastruk-
tur

ZielgrolRe 2

Ziel 2: Serviceorientierung starken und Profil schéarfen

Gute Wege durch eine schdne Landschaft allein werden den Anspriichen Reisender nicht ge-
recht. Je nach Zielgruppe richten die Gaste ihr Augenmerk bei der Wahl einer Urlaubsdestina-
tion auf deren gesamte Ausstrahlung sowie auf spezifische Aspekte wie ,sanfter Tourismus®,
.Regionalitat’, ,Familienfreundlichkeit®, ,Barrierefreiheit* und vieles mehr.

Dementsprechend miussen sich Destinationen profilieren und auf der Grundlage dieses Profils
kommunikativ Gberzeugen.
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Um die Serviceorientierung im Wittlager Land zu starken und das Profil der Region zu
scharfen, sollen

auf der Basis von Analysen ein gesamtregionaler Ansatz entwickelt und kommuniziert
werden, u.a.

e unter Berticksichtigung von Themen wie ,sanfter Tourismus®, ,Nachhaltigkeit* und ,,Ci-
ttaslow*;

e durch Initiierung und Durchfuhrung dazu passender Veranstaltungen;

e durch Ausarbeitung die Erwartungen an das Profil einlésender Angebote;
durch Erstellung und Umsetzung eines dazu passenden Marketingkonzeptes.

Wirkungsindikator ~ Schaffung eines gesamtregio-
nalen Ansatzes zur Profil-
scharfung

ZielgroRRe 1

touristische Netzwerke gestarkt werden, die den regionalen Ansatz durch erganzende
Maflnahmen qualitativ aufwerten, z.B.

o kooperative strategische Malinahmen in enger Kooperation mit der VarusRegion;

o themen- und projektbezogene Einbindung touristischer Kooperationspartner/-innen
wie der Tourismusgesellschaft Osnabricker Land (TOL) und Terra Vita;

¢ themen- und projektbezogene Zusammenarbeit mit Gastronomie und lokalen Bil-
dungstragern.

Wirkungsindikator ~ Anzahl der MaRnahmen und
Treffen zur Stéarkung touristi-
scher Netzwerke

ZielgroRe 3

touristische Ziele und Angebote barrierefrei ausgestaltet werden, die

o Dbarrierefreie Zugange und Angebotsnutzung ermdglichen;
e Publikationen und Beschilderungen fur ,Alle” darstellen;
e spezifische Serviceangebote implementieren.

Wirkungsindikator  Anzahl der MalRnahmen zur
Ausgestaltung  barrierefreier
Angebote und Ziele

ZielgroRRe 2

bestehende Angebotsfelder zum Thema eines nachhaltigen Umgangs mit der Natur er-
weitert werden, dazu gehéren z.B.

o kritische Abwégungen im Spannungsfeld von Tourismus und Natur-/Umweltschutz.
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Wirkungsindikator Anzahl Konzepte oder Mal3-
nahmen fir einen Ausgleich
divergierender Interessen

ZielgroRRe 1

die Fortbildung und Qualifizierung von Akteur/-innen fokussiert werden, die

¢ unterschiedliche Akteursgruppen berticksichtigen und

o spezielle Bedurfnisse aufgreifen (u.a. Gastefuhrer/-innen; touristische Dienstleister/-in-
nen; ehrenamtliche Akteur/-innen).

Wirkungsindikator  Anzahl der qualifizierten Ak-
teure

Zielgrolke 15

Ziel 3: Touristische Angebote erweitern

Ausgehend vom Status quo muss die Weiterentwicklung von Angeboten das Kernthema der
touristischen Destination Wittlager Land sein. Vor dem Hintergrund einer hochvolatilen Welt,
die sich in immer kirzeren Zeitabstdanden wandelt und dabei nach immer neuen Angeboten
fragt, sind Kreativitat und Innovation unter Berticksichtigung der grof3en Themen Nachhaltig-
keit und Klimaschutz von besonderer Bedeutung. Dabei geht es nicht um ein ,Mehr* an Ange-
boten, sondern um eine stetig sich entwickelnde Angebotsqualitat, die allerdings neue Erleb-
nisformate einschlief3t.

Um die touristischen Angebote im Wittlager Land zu erweitern, sollen

die vorhandenen touristischen Angebote bedarfsgerecht entwickelt und gestarkt wer-
den, zum Beispiel indem

e regionsspezifische Themen touristisch, kulturell und landschaftsgeschichtlich aufge-
griffen und in Wert gesetzt werden;

¢ Anschaffungen zur Realisierung von touristischen Angeboten entwickelt/vorgenom-
men werden.

Wirkungsindikator Anzahl der Mal3nahmen und
Initiativen zur bedarfsgerech-
ten Entwicklung und Starkung
vorhandener Angebote

ZielgrolRe 2

68



REK Wittlager Land ’

innovative, digitale Erlebnisformate entwickelt bzw. eingesetzt werden, die

e die unterschiedlichen Zielgruppen berticksichtigen und neue Formate regionsspezi-
fisch umsetzen.

Wirkungsindikator ~ Anzahl der Malinahmen und
Initiativen zur Einfuhrung digi-
taler Erlebnisformate

Zielgrole 2

neue (Ubernachtungs-)Angebote konzipiert werden, indem

¢ Themen identifiziert und ausgearbeitet werden;

o Konzepte fur gleichermaf3en innovative wie attraktive Angebote in Zusammenarbeit
von Kooperationspartner/-innen entwickelt und erprobt werden;

e dabei neue Angebote wie Tiny Houses u.a. in den Blick genommen werden.

Wirkungsindikator  Anzahl der Konzepte flir neue
(Ubernachtungs-)Angebote

ZielgroRRe 1

Ziel 4: Kulturelle Angebote starken und entwickeln

~Kultur® ist ein weit gefasster Begriff, unter dem sich Traditionen und Brauchtum ebenso fassen
lassen wie konkrete Angebote von der Kunst im dffentlichen Raum tber Museen und Ausstel-
lungen bis hin zu Konzerten u.d. Die Kultur einer Region driickt sich dariiber hinaus aus in
ihrer Kulinarik und ihrer ganzen ,LebensArt®, inrer Gastfreundschatft, ihrer Offenheit fir Neues

und Neue, ihrer Verbundenheit mit Land und Leuten. Gerade diese Aspekte der Kultur sind
es, die das Profil einer Region ausmachen und ihr ein Gesicht geben.

Um die kulturellen Angebote im Wittlager Land zu starken, sollen

die vorhandenen Angebote aus- und umgebaut werden, indem

o Formate der kulturellen Vermittlung digitalisiert werden;
e erprobte Veranstaltungskonzepte durch ErschlieRung neuer Veranstaltungsorte neu
akzentuiert oder transformiert werden.
Wirkungsindikator Anzahl der Malinahmen und
Initiativen zum Ausbau bzw.
Neustrukturierung vorhande-
ner Angebote

ZielgroRRe 2
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kulturelle Leistungen und Einrichtungen erhalten und erneuert/aufgewertet werden, die

e durch kleinere baulich-materielle MaRnahmen eine Qualitétssteigerung erfahren;
e (Uber Print- und digitale Angebote neue Aufmerksamkeit erhalten.

Wirkungsindikator Anzahl der Malinahmen und
Initiativen zum Erhalt bzw. zur
Aufwertung kultureller Leistun-
gen und Angebote

ZielgroRRe 2

touristische Angebote um kulturelle sowie kulturhistorische Bezlige erweitert werden
durch

e Aufgreifen historischer Aspekte und Grundlagen (u.a. historische Kochbtcher und Ge-
richte);

e Darstellung historischer und kultureller Geschichten sowie Wissen (Storytelling-Statio-
nen zum Lesen und Hoéren an markanten Punkten oder entlang vorhandener Routen).

Wirkungsindikator Anzahl der Malinahmen und
Initiativen zur Erweiterung tou-
ristischer Angebote um kultu-
relle und kulturhistorische Be-
zlge

ZielgroRRe 2

6.3.4 Handlungsfeld ,Wirtschaft und Daseinsvorsorge*

Wahrend die 6ffentliche Hand im Rahmen der Daseinsvorsorge zentrale Dienstleistungen fir
die Gemeinschaft erbringt, stellt die Wirtschaft Einrichtungen der Nahversorgung sowie Ar-
beitsstatten bereit. Zusammen stérken beide — Wirtschaft und Daseinsvorsorge — das Riick-
grat der Gemeinden. Im Wittlager Land haben sich internationale ,Player angesiedelt; die drei
Gemeinden verfligen Uber diverse Einrichtungen in den Bereichen Gesundheit und Pflege,
Bildung und Erziehung, Kultur und Freizeit etc.

,Gemeinsam weiter” bedeutet hier: Die gewachsenen und pragenden Wirtschaftszweige
stutzen und sie bei der notwendigen Transformation begleiten sowie die Rahmenbedingungen
dafir schaffen, dass sie weiterhin Uber geniigend qualifizierte Fachkrafte verfligen.

Ziel 1: Landwirtschaft unterstiitzen

Aus dem landlichen Raum ist die Landwirtschaft kaum wegzudenken. Als Lebensmittelprodu-
zent, aber auch als Gestalter der Kulturlandschaft ist sie unverzichtbarer Bestandteil der Re-
gion. Sie pragt die Landschaft und tragt mit ihren Geb&uden, ihrer bauerlichen Tradition ge-
nauso wie mit den Zeugnissen moderner Landwirtschaft und den daraus erwachsenden Pro-
dukten zur regionalen Identitét bei.
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Um die Landwirtschaft zu unterstiitzen, sollen

das Image der Landwirtschaft verbessert werden durch

e Schaffung von Transparenz tber Hintergriinde und aktuelle Verfahren der Lebensmit-
telerzeugung und Tierhaltung;

¢ Nutzung innovativer Ansatze zur Informationsvermittiung und Sensibilisierung der Be-
volkerung;

¢ Veranstaltungen und Mafnahmen, die Transparenz beférdern und Informationen be-
reitstellen;

e Kooperationen von/mit Akteursgruppen (zum Beispiel mit Schulen) zur friihzeitigen Un-
terstlitzung einer gelingenden Kommunikation zwischen Landwirtschaft und Gesell-
schaft.

Wirkungsindikator Anzahl der Malinahmen und
Initiativen zur Verbesserung
des Images der Landwirt-
schaft

ZielgrolRe 2

die Entwicklung und Vermarktung regionaler Produkte gestarkt werden durch

e eine Starkung der Regionalvermarkter/-innen;

e ErschlieBung innovativer Vermarktungswege (z.B. offene Dorfladen, RegioAutomaten,
24/7-Shops);

o digitale Vermarktung (via Apps oder digitale Marktplatze);

e Sensibilisierung fur die Bedeutung und Qualitat regionaler Produkte vor allem via Bin-
nenmarketing.

Wirkungsindikator Anzahl der Mal3nahmen und
Initiativen zur Starkung der
Entwicklung und Vermarktung
regionaler Produkte

ZielgroRe 2

Ziel 2: Vitalisierung der Ortskerne

Vitale Ortskerne sind Kristallisationspunkte des dorflichen Lebens. Neben der Sicherung der
Grundversorgung obliegt ihnen die Funktion von Treffpunkten, an denen Menschen zusam-
menkommen, sich austauschen und die wichtigen informellen Informationen weitergeben/er-
halten. Vor dem Hintergrund des nicht erst durch die Corona-Pandemie stark gewachsenen
digitalen Handels, verlieren die Ortskerne diese Funktionen — zuriick bleiben Leerstéande und
Strukturen, die mit innovativen Konzepten neu mit Leben erfillt werden missen. Dazu zahlen
auch MalRhahmen, die das Gesicht unserer Dorfer bewahren.

71



REK Wittlager Land ”

Um die Ortskerne im Wittlager Land zu vitalisieren, sollen

die bestehenden Angebote in den Orten erhalten und der Bestand gepflegt werden, in-
dem

o Aufenthaltsqualitat (u.a. Moblierung, strukturelle Mafinahmen und Veranstaltungen)
geschaffen bzw. erhéht wird;

o mittels Kommunikation und Marketing fir die Bedeutung prosperierender Ortskerne
sensibilisiert und fur die Bedeutung des stationéren Einzelhandels in diesem Zusam-
menhang wie auch flr neue Konzepte der Kooperation geworben wird.

Wirkungsindikator Anzahl der Mal3nahmen und
Initiativen zum Erhalt und zur
Pflege bestehender Angebote
in den Orten

ZielgrolRe 2

die Potenziale fir neue Konzepte, wie Co-Working ausgeschépft werden, indem

e Potenzial-Analysen fur mogliche Co-Working-Spaces durchgefihrt werden;
e erste Projekte initiiert und erprobt werden.

Wirkungsindikator Anzahl der Mafinahmen und
Initiativen zur Ausschopfung
neuer Arbeitsmodelle im land-
lichen Raum

Zielgrolke 1

alternative Versorgungskonzepte entwickelt und umgesetzt werden, die

e innovative Versorgungsmodelle in den Blick nehmen, die auf fundierten Analysen fu-
Ren;

¢ mobile Angebote bertlicksichtigen;

e unter Nutzung ehrenamtlicher Strukturen entwickelt werden.

Wirkungsindikator Anzahl der Mafinahmen und
Initiativen zur Entwicklung al-
ternativer ~ Versorgungsmo-
delle

ZielgrolRe 2

MalBnahmen umgesetzt werden, die das Gesicht unserer Dorfer bewahren, u.a. durch

e (gestalterische) Aufwertung von pragender Gebaudesubstanz;
¢ Umnutzungsmalnahmen bestehender Gebaude (auch im AulRenbereich).
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Wirkungsindikator Anzahl der MaRnahmen zur
Aufwertung pragender Gebau-
desubstanz und Umnutzungs-
mafnahmen.

Zielgrole 5

Ziel 3: Stationaren Einzelhandel zukunftsfahig aufstellen

Der stationare Einzelhandel steht — nicht nur, aber ganz besonders in landlichen Raumen —
vor enormen Herausforderungen. Die Verlagerung grof3er Teile des Handels nahezu aller Pro-
dukte ins Internet zwingt den stationéren Einzelhandel zunehmend dazu, zweigleisig zu fah-
ren: Zur Prasenz in den Ortskernen kommt die notwendige Prasenz auf diversen Plattformen,
um den notigen Umsatz zu generieren. Sensibilisierungsmalinahmen fir die Bedeutung des
stationaren Einzelhandels (,Heimat shoppen® u.a.) verfangen aktuell eher punktuell. Erprobte
.Rezepte” fur die Zukunftsfahigkeit des stationdren Handels gibt es kaum.

Um den stationaren Einzelhandel zukunftsfahig aufzustellen, sollen

die Sicht- und Erreichbarkeit des ortlichen Einzelhandels gestarkt werden, u.a. durch

¢ gemeinsame Herstellung der Sichtbarkeit mittels (einheitlicher) Ausschilderung und
gemeinsamem Marketing);

¢ gemeinsame Herstellung der Erreichbarkeit (Malihahmen im Umgang mit dem ruhen-
den Verkehr);

e Offnung fur alle Nutzer/-innengruppen (barrierefreie Zugange — sowohl infrastrukturell
als auch z.B. durch leichte Sprache);

e Erarbeitung und Fortschreibung von Analysen und Konzepten zur Starkung des ortli-
chen Handels.

Wirkungsindikator Anzahl der Mafinahmen und
Initiativen zur Starkung der
Sicht- und Erreichbarkeit

Zielgrolke 2

Angebote zur Existenzgrindung und Nachfolgeregelung unterstitzt werden, u.a. durch

¢ Sichtbarmachung und ggf. Vernetzung bestehender Initiativen;
o Entwicklung digitaler Angebote (z.B. gemeinsame Plattform);
e Durchfiihrung von Veranstaltungen und sensibilisierender Ma3nahmen.

Wirkungsindikator Anzahl der Mal3nahmen und
Initiativen zur Unterstitzung
der Angebote zur Existenz-
grindung und Nachfolgerege-
lung
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ZielgrolRe 1

Ziel 4: Fachkréafte binden und Wirtschaftsnetzwerke starken

Fachkrafte sind das Rickgrat jedes Unternehmens. Wo sie fehlen, werden Wachstum und
Entwicklung gehemmt. Wo der Fachkraftemangel einhergeht mit einem ebenfalls zunehmen-
den Nachwuchsmangel fehlt die Perspektive, die Fachkrafte dauerhaft in ausreichender Zahl
aus der eigenen Region rekrutieren zu kdnnen. Die Initiative ,Zukunftsmacher der ILE-Region
Wittlager Land setzt genau hier an und pramiert Ausbildungsbetriebe fir ihre Leistung, mit der
sie dem Arbeitsmarkt in der Region perspektivisch die notwendigen Fachkrafte zur Verfligung
stellen.

Es ist insgesamt eine regionale Aufgabe, die Rahmenbedingungen so zu stecken, dass Fach-
krafte nicht nur hochqualifizierte Arbeitsplatze, sondern dariiber hinaus ein qualitativ anspre-
chendes Lebensumfeld vorfinden, zudem u.a. auch Bildungschancen fir ihre Kinder zahlen.
Den Wirtschaftsnetzwerken kommt die Aufgabe zu, die Starken des Wirtschaftsraumes und
der Region insgesamt zu férdern und zu kommunizieren.

Um Fachkréfte zu binden und Wirtschaftsnetzwerke zu starken, sollen

bestehende Initiativen zur Fachkraftegewinnung und -bindung gestarkt sowie Syner-
gien zwischen ihnen gefordert werden, z.B. durch

e Kooperationen zwischen Schulen und Wirtschatft;
¢ Kampagnen zur Bewerbung von Ausbildungsberufen und zur Fachkraftegewinnung;
e unterstiitzende MaRRnahmen (wie Veranstaltungen und Messen).

Wirkungsindikator Anzahl der Mal3nahmen und
Initiativen zur Starkung der
Fachkraftegewinnung und -
bindung

ZielgroRRe 2

regionale Wirtschaftsnetzwerke nachhaltig gestarkt werden, u.a. durch

e Einbindung der bestehenden Initiativen;
o Etablierung neuer Formate (wie Exkursionen, analoge/digitale Veranstaltungen);
e Umsetzung starkender MaRnahmen (wie gemeinsames Marketing).

Wirkungsindikator Anzahl der Malinahmen und
Initiativen  zur nachhaltigen
Starkung regionaler  Wirt-
schaftsnetzwerke

ZielgrolRe 2
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6.3.5 Handlungsfeldiibergreifende Zielsetzungen

Neben den genannten Wirkungsindikatoren, die eine quantitative Evaluation der Zielsetzungen in
den Handlungsfeldern ermdglichen, beinhaltet der zukinftige LEADER-Prozess aber auch wich-
tige, nicht unmittelbar messbare Entwicklungsschritte.

Um diese weichen Faktoren zu evaluieren, soll im Rahmen der Lokalen Aktionsgruppe eine regel-
mafige qualitative Bewertung des LEADER-Prozesses vorgenommen werden. Im Zuge dieser
qualitativen Evaluation wird kontinuierlich der Umsetzungsstand des LEADER-Prozesses gemes-
sen. Dabei sind einerseits die quantitativen Wirkungsindikatoren heranzuziehen, andererseits je-
doch auch qualitative Prozessindikatoren, die Aufschluss tber die Etablierung, Wahrnehmung und
nicht-messbaren Effekte des LEADER-Prozesses geben. Dabei sollen vor allem die Umsetzung
und der Mehrwert von (weichen) MafRnahmen, die Einbindung der Bevdlkerung sowie die sozialen
Auswirkungen des Prozesses (anhand von dynamischen Prozessindikatoren) bewertet werden
(vgl. Kapitel 13).

6.3.6 Gewichtung der Handlungsfelder

Die dargestellten Handlungsfelder mit den formulierten Entwicklungszielen und Teilzielen zei-
gen die Entwicklungsperspektive des Wittlager Landes auf. Der Partizipationsprozess hat ver-
deutlicht, dass alle Handlungsfelder eine herausragende Bedeutung fir die Zukunftsentwick-
lung der Region haben, was auch durch die LAG bestétigt wurde. Um eine stérkere, themen-
spezifische Betrachtung vorzunehmen, erfolgt eine spezifische Gewichtung der Handlungsfel-
der Uber die Projektauswahlkriterien.

Im Rahmen der qualitativen Anforderungen erhalten Projekte und Maflinahmen bei gleicher
Punktzahl den Zuschlag, die im Handlungsfeld ,Gesellschaftliches Miteinander” die meisten
Punkte generiert haben. Damit erhalt das Handlungsfeld ,Gesellschaftliches Miteinander®, auf-
grund seiner besonderen Bedeutung fir die Region, die hdchste Gewichtung.

7. Einbindung der Bevdlkerung

Eine umfassende Beteiligung der Bevoélkerung war die Grundlage der Erstellung des Regio-
nalen Entwicklungskonzepts Wittlager Land. In einem mehrstufigen und niedrigschwelligen
Mitwirkungsprozess wurde in Form einer Bottom-up-Herangehensweise die breite Offentlich-
keit an der Fortschreibung des Konzepts beteiligt. Darliber hinaus brachten regionale Expert/-
innen ihre Expertise zu den vier identifizierten Handlungsfeldern ein.

Aufgrund der Corona-Pandemie konnten keine Prasenztreffen stattfinden. Stattdessen wurden
ausschlie3lich digitale Formate genutzt. Die Beteiligung der Burger/-innen im REK-Erstel-
lungsprozess erfolgte im Zeitraum von Dezember 2021 bis Februar 2022 in unterschiedlichen
Formaten. Zum Auftakt der Einbindung der Offentlichkeit wurde eine digitale Beteiligungsplatt-
form eingerichtet und tber die lokale Presse im Wittlager Kreisblatt sowie tiber die Webseiten
des ILE-Regionalmanagements und der Gemeindeverwaltungen beworben. Darlber hinaus
informierte ein Sonder-Newsletter tiber den Verteiler des ILE-Regionalmanagements tber 130
Abonnent/-innen (iber den Ubergang von ILE zu LEADER. AuRerdem wurde eine ganzseitige
Werbeanzeige im regionalen Wochenblatt (Eichen-Linden-Kastanienblatt) geschaltet (vgl. Ab-
bildung 21).
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/—
tmachen “

Jetzt. Hier. Klickgn.
Mitmachen. Mitreden. Mitgestalten.

Themen. Ideen. Schwerpunkte:

LEADER braucht euch!

Fiir unser Wittlager Land!

pro.t.ln” Home LEADER wittlager Land Mitmachen Downloads Kontakt
berét-entwickelt- bewec

LEADER-Region Wittlager Land |

#mitmachen 1

Was ist LEADER und was bringt es Ihrer Region? °

Abbildung 21: Werbekachel und Screenshot der Burgerbeteiligungsplattform #mitmachen

Quelle: pro-t-in GmbH

Die Beteiligung der Menschen im Wittlager Land sowie der Expert/-innen erfolgte stufenweise
in drei Schritten, die in die Erstellung des REK miindeten. Schematisch sind diese Bausteine
in Abbildung 22 dargestellt.

Phase 1: Birgerbeteiligungsplattform #mitmachen (ab 01. Dezember 2021)

Im ersten Schritt startete Anfang Dezember 2021 die Burgerbeteiligungsplattform #mitma-
chen. Vorausgegangen war die Evaluation des ILE-Prozesses, durch die bereits vier Themen-
felder mit entsprechenden Unterkategorien definiert worden waren, die die mogliche zukinf-
tige Entwicklung der Region aufzeigten. Zur weiteren Ausgestaltung dieser Themenfelder
wurde die Bevolkerung eingebunden. Die Blirger/-innen konnten sich auf der Internetseite mit-
machen-wtl.pro-t-in.de Uber LEADER im Allgemeinen und den REK-Erstellungsprozess im
Wittlager Land im Speziellen informieren und zu den zuvor identifizierten Themenfeldern An-
regungen und Ergéanzungen einreichen sowie eine erste Gewichtung vornehmen. Die Kom-
mentare wurden nach einer redaktionellen Prifung auf Einhaltung der Netiquette fur alle Nut-
zer/-innen verdffentlicht. Eine inhaltliche Selektion wurde nicht vorgenommen. Die plattform-
basierte Beteiligungsmoglichkeit wurde bewusst sehr niedrigschwellig und einfach gehalten.
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Dieses Vorgehen sicherte eine pandemiekonforme Beteiligung mdglichst vieler Menschen un-
abhangig von Zeit und Ort der Teilnahme. Bevolkerungsgruppen, die das Internet nicht nutzen
oder unsicher mit digitalen Angeboten sind, konnten ihre Anregungen telefonisch tbermitteln.
Diese Option nutzten einige altere Bewohner/-innen des Wittlager Landes. Die wenigen tele-
fonisch eingereichten Anregungen wurden auf der Plattform erganzt.

Regionales Entwicklungskonzept

Breite Einbindung der OFfentlichkeit iiber ein digitales
Beteiligungsformat #mitmachen
Ergdanzung von Themenbereichen, Benennung von Zielen
und Ansatzpunkten, Hinweise

Eine Runde Thementische (je Themenfeld) — Entwicklung
relevanter Inhalte und Ziele/Férderbereiche; Basis bilden das
Wissen der Expert/-innen, die Evaluation sowie die Inhalte, die

Giber #mitmachen generiert wurden

Thementische -
Multiplikator/-innen
und Experten/-innen

Regionskonferenz — Vorstellung und Diskussion der
Ergebnisse; 6ffentlich beworbene Veranstaltung, um die
Inhalte der Thementische mit den Einwohner/-innen zuriick
zu koppeln

Regionskonferenz —
Vorstellung und
Diskussion

Verfassen des REK entsprechend der Ergebnisse des
Verfassen des REK Beteiligungsprozesses und der inhaltlichen sowie
formellen Anforderungen des ML
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Abbildung 22: Bausteine der Beteiligung im Erstellungsprozess des REK Wittlager Land

Quelle: pro-t-in GmbH, eigene Darstellung

Phase 2: Dialogtische — Multiplikatoren (13. Dezember bis 16. Dezember 2021)

Die Anmerkungen aus dem Birgerbeteiligungsprozess dienten im zweiten Schritt als Diskus-
sionsgrundlage fur die Thementische. Fiur jedes Themenfeld wurde ein solcher Thementisch
in arbeitsfahiger Gruppengréf3e eingerichtet und mit strategie- und maf3nahmenrelevanten Ak-
teur/-innen besetzt. Die Auswahl dieser Multiplikator/-innen erfolgte durch die ILE-Steuerungs-
gruppe und das ILE-Regionalmanagement aufgrund der zugeschriebenen Fachexpertise und
des Bezugs der Personen zum Wittlager Land sowie unter Beriicksichtigung der Vorgaben zur
Einbindung der Bevolkerung im REK-Erstellungsprozess. Eine Auflistung der beteiligten Ak-
teure ist Tabelle 8 zu entnehmen. Auch die fur die LAG vorgesehenen WiSo-Partner/-innen
waren Teilnehmer/-innen der Expertengremien. Inhaltlich wurden in den separat tagenden
Gremien die wesentlichen Ergebnisse zusammengefuhrt und relevante Inhalte fir jedes The-
menfeld entwickelt. Relevante Leitfragen waren: ,Wohin will sich die Region in dem jeweiligen
Themenfeld entwickeln? Was ist fir die Region in diesem Themenfeld wichtig?“ Das ange-
strebte Ergebnis der Thementische war die Identifikation relevanter Inhalte und Ziele bzw. For-
derbereiche. Die Teilnehmer/-innen der Thementische erklarten sich im Nachgang bereit, die
LAG zukunftig bei Bedarf mit ihrer Expertise als beratendes Gremium zu begleiten.
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Landwirtschaftliche Berufsvertretungen

Landfrauen Verein Altkreis Wittlage

Hauptverband des Osnabricker Landvolkes - Kreisverband Wittlage
Hauptverband des Osnabricker Landvolkes

Gebietskdrperschaften
Gemeinde Bad Essen
Gemeinde Bohmte

Gemeinde Ostercappeln
Landkreis Osnabriick

Einrichtungen der Wirtschaft

Tourismusgesellschaft Osnabriucker Land mbH

VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis Osnabriick GmbH
Industrie- und Handelskammer Osnabriick - Emsland - Grafschaft Bentheim
Handwerkskammer Osnabrick - Emsland - Grafschaft Bentheim
Gewerbeverein Bad Essen e.V.

Werbegemeinschaft Bohmte e.V.

Hunteburger Werbegemeinschatt e.V.

Werbegemeinschaft Ostercappelner Kaufleute

Ostercappelner Kaufhaus

Forum Venne

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Osnabriicker Land mbH

Verbraucherverbénde
Fairtrade-Steuerungsgruppe Wittlager Land
Fairtrade-Steuerungsgruppe Bad Essen
Fairtrade-Steuerungsgruppe Bohmte

Umweltverbande/ Einrichtungen mit dem Schwerpunkt Umwelt
Natur- und Geopark TERRA.vita

Wiehengebirgsverband Weser-Ems e.V.

KUBIKUS - Kreative Umweltbildung fiir alle Generationen
Schullandheim Barkhausen (Ehlerding-Stiftung)

Verein fir Umwelt und Naturschutz Bohmte e.V.
Forstbetriebsgemeinschaft Melle-Wittlage

Trager offentlicher Belange

Sozialverband Deutschland - Kreisverband Osnabriick

VSD - Verbund sozialer Dienste gGmbH

Initiative Sinnvolle Arbeit gGmbH

Unterhaltungsverband Obere Hunte

Wasserverband Wittlage

Freiwilligenagentur Bad Essen

Freiwilligenagentur Bohmte

Freiwilligenagentur Ostercappeln

Allgemeiner Deutscher Fahrrad-Club Kreisverband Osnabriick e.V.
Ev.-luth. St. Thomas Kirche

Pfarreiengemeinschaft Ostercappeln, Bad Essen, Schwagstorf

Weitere Wirtschafts- und Sozialpartner
Kulturring der Gemeinde Ostercappeln e.V. - KURIOS
Kur- und Verkehrsverein Bad Essen e.V.
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Landschaftsverband Osnabriicker Land e.V. |

Kommunale Gemeinschaft Wittlage
Quelle: pro-t-in GmbH

Die Thementische fanden Mitte Dezember an folgenden Tagen statt:

Montag, 13. Dezember, 16-18 Uhr, Thementisch Natur-, Umwelt- und Klimaschutz
Dienstag, 14. Dezember, 16-18 Uhr, Thementisch Gesellschaftliches Miteinander
Mittwoch, 15. Dezember 19-21 Uhr, Thementisch Wirtschaft und Daseinsvorsorge

Donnerstag, 16. Dezember 16-18 Uhr, Thementisch Tourismus und Kultur

Phase 3: Regionskonferenz (16. Februar 2022)

Die an den Thementischen erarbeiteten Ergebnisse wurden unter Einbindung der Kommen-
tare aus der Burgerbeteiligungsplattform sowie der Evaluationsergebnisse in die strategische
Ausgestaltung der Themenfelder tberfiihrt. Dieser Strategieentwurf wurde im Rahmen einer
Regionskonferenz am 16. Februar 2022 prasentiert. Zu der Regionskonferenz waren sowonhl
die Expert/-innen der Thementische, LAG-Mitglieder als auch die Blrger/-innen eingeladen.
Die Veranstaltung fand pandemiebedingt wiederum als reine Online-Tagung statt und wurde
mit dem Konferenztool Zoom abgehalten. Insgesamt nutzten tiber 50 Menschen aus dem Witt-
lager Land das Angebot, um sich Uber den Strategieentwurf zu informieren und nochmals An-
merkungen und Anregungen in den Prozess einzubringen.

Der Abstimmungs- und Entscheidungsprozess und Lokale Aktionsgruppe

Wahrend der gesamten Organisation des Abstimmungs- und Entscheidungsprozesses im
Rahmen der REK-Fortschreibung wurden die Grundsatze eines offenen und transparenten
Verfahrens berilicksichtigt. Mit der ersten Sitzung wurde die Lokale Aktionsgruppe in die stra-
tegische Steuerung des Entwicklungsprozesses einbezogen.

Durch die Anwesenheit der WiSo-Partner/-innen aus allen thematischen Expert/-innengruppen
in der LAG wurde ein kontinuierlicher Informationsfluss gewéhrleistet. Zur Begleitung der Pro-
zessschritte tagte die LAG insgesamt drei Mal:

1. LAG-Sitzung: 25. Januar 2022 als konstituierende Sitzung im Hybrid-Format in Bohmte-
Stirpe-Oelingen

U.a. folgende Inhalte waren Teil der Sitzung: Vorstellungsrunde der Mitglieder, Aufgaben
und Struktur der LAG (u.a. Geschaftsordnung), Entwurf des ersten Zielsystems

2. LAG-Sitzung: 03. Marz 2022 in Ostercappeln-Schwagstorf

U.a. folgende Inhalte waren Teil der Sitzung: Beratungen und Abstimmung zum Zielsys-
tem, Forderrahmenbedingungen, Fordertatbestédnde, Projektauswahlkriterien und Gewich-
tung der Handlungsfelder, Beratung zu Startprojekten

3. LAG-Sitzung: 30. Marz 2022 in Ostercappeln-Schwagstorf

U.a. folgende Inhalte waren Teil der Sitzung: Vorstellung Inhalte REK und positives Votum
der LAG; abschlieBende Beratungen zu den Startprojekten und positives Votum der LAG

Die Struktur des Beteiligungsprozesses wurde diskutiert und sowohl mit den Vertreter/-innen
der LAG als auch mit dem zustandigen Amt fir regionale Landesentwicklung abgestimmit.
Kontinuierlich wurden aktuelle Sitzungsergebnisse sowie Bekanntmachungen und Termine
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auf der eigens eingerichteten Internetseite #mitmachen sowie auf der Webseite des Regional-
managements publiziert, sodass interessierte Blrger/-innen immer Gelegenheit hatten, sich
im Sinne einer transparenten Dokumentation Uber den Fortschreibungsprozess zu informieren
und sich einzubringen. In der lokalen Presse (Wittlager Kreisblatt und Eichen-Linden-Kastani-
enblatt) erschienen im Beteiligungszeitraum insgesamt acht Pressemeldungen. Uber den ge-
samten Zeitraum der REK-Erstellung waren rund 100 Akteur/-innen in den Prozess eingebun-
den.

8. Zusammensetzung der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) ,Wittlager
Land”

Das Wittlager Land bewirbt sich nach zwei ILE-F6rderperioden 2008 bis 2013 und 2014 bis
2022 erstmalig um die Anerkennung als LEADER-Region. Die Akteur/-innen im Wittlager Land
arbeiten seit langer Zeit eng und vertrauensvoll in verschiedenen Gremien zusammen. Kern
der bisherigen Entscheidungsstrukturen ist die ILE-Steuerungsgruppe, in der tUberwiegend
Vertreter/-innen der Gemeindeverwaltungen ergebnisorientiert und vertrauensvoll zusammen-
gearbeitet haben. Erganzt wurde dieses Gremium durch die einmal pro Jahr tagende ILE-
Lenkungsgruppe, in der WiSo-Partner/-innen aus den einzelnen Handlungsfeldern vertreten
waren. Diese beiden Arbeitsgremien werden zuklnftig von der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)
Wittlager Land abgel6st. Damit geht jedoch kein vollstandiger Bruch der bisher eingetibten
und bewahrten Strukturen der Zusammenarbeit einher. Die kommunalen Vertreter/-innen aus
den ILE-Gremien werden in gleicher Zusammensetzung auch zuklnftig in der LAG vertreten
sein. Dazu gehdren qua Amt die drei Gemeindebirgermeister/-innen sowie die Bauamtsleiter
der Gemeinden Bad Essen und Ostercappeln und der Leiter des Fachdienstes Strategische
Entwicklung in Bohmte. Die Gemeindeblrgermeister/-innen erhalten in der LAG Stimmrecht.
Die Fachdienstleiter sind beratende Mitglieder in der LAG und erhalten bei Abwesenheit
der/des entsprechenden Hauptverwaltungsbeamten vertretungsweise Stimmrecht.

Folgende kommunale Akteure sind Mitglied in der LAG Wittlager Land:

Person Funktion Kommune

‘ Ballmeyer, Erik Gemeindeblirgermeister Gemeinde Ostercappeln ‘
Natemeyer, Timo Gemeindeblirgermeister Gemeinde Bad Essen

‘ Strotmann, Tanja Gemeindebiirgermeisterin Gemeinde Bohmte ‘

‘ Borgmeier, Michael FD Planen und Bauen Gemeinde Ostercappeln ‘
Dunkhorst, Alf FD Strategische Entwicklung Gemeinde Bohmte

‘ Pante, Andreas FD Umwelt, Planen und Bauen Gemeinde Bad Essen ‘

Ergéanzt wird das Gremium durch WiSo-Partner/-innen, die sich aufgrund ihrer fachlichen Ex-
pertise und ihrer Funktion jeweils einem der vier Handlungsfelder zuordnen lassen. So repra-
sentiert die LAG ein fir alle relevanten Themen ein hohes Mal3 an Fachlichkeit bei der spate-
ren Bewertung der eingereichten Forderantrage und bei der Evaluation des LEADER-Prozes-
ses. Selbstverstandlich kdnnen sich alle LAG-Mitglieder zu allen Handlungsfeldern einbringen.
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Mit der Besetzung der LAG sind die wesentlichen Interessengruppen, die sich aus der Strate-
gie ableiten, berilicksichtigt, u.a: Kommunen, Umweltbildung, Handel und Gewerbe (Wirt-
schaft), Senior/-innen, Kinder und Jugendliche, Vereine und Verbande sowie Akteur/-innen
aus dem Bereich Tourismus und Kultur, freie Jugendhilfe/Integration und Landwirtschaft. Au-
Rerdem wurde darauf geachtet, dass die drei Gemeinden Bad Essen, Bohmte und Ostercap-
peln durch die Besetzung der Wirtschafts- und Sozialpartner/-innen aufgrund ihres Wohn-
und/oder Wirkungsortes gleichwertig vertreten sind.

Alle Mitglieder der LAG waren bereits in die Fortschreibung des REK involviert und haben an
den digitalen Thementischen (vgl. Kap. 7) teilgenommen. Aus diesem Grund sind die Akteu-
rinnen die idealen Partner/-innen flr Entscheidungen und die Gestaltung der REK-Umsetzung.

Folgende WiSo-Partner/-innen sind Mitglied in der LAG Wittlager Land:

Hauptverband des Osnabrticker | Wirtschaft und Daseins-
Frese, Jens Holger Landvolkes (HOL) - Vorsitzender | vorsorge

des Kreisverbands Wittlage
Ludzay, Annette Privatperson Tourismus und Kultur
Neuber, Vo Schullan_dh_elm Barkhausen — Lei- | Natur-, Umwelt- und Klima-

ter der Einrichtung schutz

Sozialverband Deutschland - | Gesellschaftliches Mitei-
Zahn, Marianne Kreisschatzmeisterin Kreisver- | nander

band Osnabriick

Fairtrade-Region Wittlager Land, | Gesellschaftliches Mitei-

Asshorn, Anna Sprecherin  der  Steuerungs- | nander

gruppe
Hiinefeld-Linkermann, Industrlg— und Handelskammer Wirtschaft und Daseins-
Juliane Osnabriick — Emsland - Graf- vorsorge

schaft Bentheim

Verein fur Umwelt und Natur- Natur-, Umwelt- und Klima-
Pauls, Wolfgang schutz Bohmte e.V. schutz

Kulturring der Gemeinde Oster- Tourismus und Kultur
Winkler, Susanne cappeln e.V. (KURIOS) — Vorsit-

zende des Vereins

Die Zusammensetzung der LAG ,Wittlager Land® spiegelt grundsatzlich die ermittelten Hand-
lungsfelder der Entwicklungsstrategie der Region wider. Es wurde bei der Zusammensetzung
der LAG bewusst die kleinstmdgliche Grof3e des Gremiums gewahlt, um Entscheidungs- und
Abstimmungsprozesse nicht unnétig aufzubl&hen. AufRerdem stellt eine kleinere Gruppen-
grol3e eine kompaktere Basis fur die vertrauensvolle und konsensorientierte Zusammenarbeit
zugunsten der Region Wittlager Land dar.

Schliel3lich werden bei der Besetzung der LAG folgende Faktoren bertcksichtigt:

= Neben den drei stimmberechtigten kommunalen Vertreter/-innen gibt es vier stimmbe-
rechtigte Vertreter/-innen aus unterschiedlichen Bereichen der Kategorie Wirtschaft
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und Soziales. Somit sind tber 50 % der LAG-Mitglieder WiSo-Partner/-innen oder an-
dere Vertreter/-innen der Zivilgesellschatft.

= Daraus folgt gleichermafen, dass keine Interessengruppe einen hoheren Anteil als
49% in der LAG reprasentiert.

= Sechs der 15 stimmberechtigten bzw. vertretungsweise stimmberechtigten Mitglieder
der LAG sind weiblich. Der Frauenanteil betragt damit 40%.

Neben den Vertreter/-innen der Kommunen und aus dem Bereich Wirtschaft und Soziales sind
das Amt fur regionale Landesentwicklung und der Landkreis Osnabriick als beratende Mitglie-
der ohne Stimmrecht in der LAG vertreten. Sie standen bereits im ILE-Kontext beratend zur
Seite, brachten wichtige Impulse in die Erstellung des Regionalen Entwicklungskonzepts ein
und werden genauso konstruktiv die spatere Umsetzungsphase begleiten.

Folgende beratende Mitglieder gehodren der LAG an:

Amt fiir regionale Landesentwicklung, Ge-
Bendig, Uwe-Heinz schaftsstelle Osnabrick, Dezernatsteillei-
ter
Amt fiir regionale Landesentwicklung, Ge-
schéftsstelle Osnabrick

Dr. Wilkens, Winfried Landkreis Osnabrick, Vorstand

Buf3, Christian

Zu Beginn der neuen Forderperiode wird die LAG Uber die Aufnahme weiterer LAG-Mitglieder
mit rein beratender Funktion abstimmen.

9. Struktur der LAG

Die LAG ,Wittlager Land“ besitzt keine eigene Rechtsform. Die Arbeitsweise sowie die Ent-
scheidungsfindung werden Uber die Geschéftsordnung der LAG geregelt. Die Geschaftsord-
nung gewahrleistet ein transparentes und nachvollziehbares Vorgehen in den folgenden Auf-
gabenbereichen (aus 8 3 Geschéftsordnung im Anhang):

e Umsetzung, Anderung und Anpassung des Regionalen Entwicklungskonzepts fur das
~Wittlager Land"

¢ Projektauswahl nach von der LAG festgelegten Auswabhlkriterien (im Rahmen der REK-
Forderrahmenbedingungen)

e Evaluation, inklusive Erstellung der erforderlichen Berichte und Nachweise

e Vernetzung der LEADER-Aktivitdten, Beteiligung an den Aktivitdten der vorhandenen
Netzwerke auf nationaler und EU-Ebene, inklusive Teilnahme am LEADER-Lenkungs-
ausschuss in Niedersachsen

o Information der Offentlichkeit tiber Aktivitaten und Ergebnisse der Arbeit
e Mobilisierung der Bevélkerung zur Mitwirkung an der Umsetzung des REK

e ggfs. Beratung von Projekttréager/-innen (z.B. an Thementischen oder in Arbeitskreisen)
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9.1 Entscheidungsfindung und Arbeitsweise

Die Entscheidungsfindung und Arbeitsweise der LAG ,Wittlager Land”® ist insbesondere im §
12 der Geschéftsordnung geregelt. Die LAG ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit der stimm-
berechtigten Mitglieder anwesend ist und diese zu mindestens 50% nicht den kommunalen
Bereich vertreten. FUr den Fall, dass einzelne stimmberechtigte WiSo-Partner/-innen nicht an-
wesend sein kénnen, geht das Stimmrecht auf die beratenden WiSo-Mitglieder aus dem ent-
sprechenden Handlungsfeld tber. Sollte die Zahl der kommunalen Vertreter/-innen trotzdem
die Zahl der stimmberechtigten WiSo-Partner/-innen Ubersteigen, kann eine Entscheidung un-
ter Stimmverzicht seitens der kommunalen Vertreter/-innen herbeigefiihrt werden. Ist die LAG
aufgrund eines kurzfristigen Ausfalls von Mitgliedern nicht beschlussfahig, und der Stimmver-
zZicht ist nicht moglich, kann in der Sitzung ein Vorbehaltsbeschluss gefasst werden. In diesem
Fall werden die Voten der stimmberechtigten Mitglieder im Nachgang schriftlich eingeholt.

Bei Bedarf werden durch die LAG Thementische bzw. thematische Arbeitskreise zur Projekt-
entwicklung eingerichtet (8§ 13). Die Arbeitskreissitzungen sind offentlich und werden 14 Tage
im Voraus angekindigt.

Aus der Reihe der LAG-Mitglieder wird ein Vorstand gewahlt, der sich paritatisch aus einer
Person aus dem kommunalen Bereich und einer Person aus der Runde der WiSo-Partner/-
innen zusammensetzt. Die Vorstandsmitglieder bleiben maximal zwei Jahre im Amt, kdnnen
aber wiedergewahlt werden. Der Vorstand hat die Aufgabe, die LAG zu vertreten, LAG-Sitzun-
gen vorzubereiten und zu leiten (88).

Die Auswahl forderwtrdiger Projekte erfolgt anhand der in Kapitel 11 dargestellten Auswahl-
kriterien. Das Regionalmanagement nimmt anhand formaler Bewertungskriterien eine Vorbe-
wertung und Einordnung vor. Die Auswertung wird der LAG transparent und tbersichtlich dar-
gestellt. Im Rahmen der LAG-Sitzung werden die eingereichten Projekte und Projektbewer-
tungen durch die LAG geprift und ggf. angepasst. Die Entscheidung tber die Auswahl der
Projekte trifft ausschlie3lich die LAG unter Beriicksichtigung der im REK festgelegten Forder-
tatbestande und qualitativen Projektauswahlkriterien. Die Ergebnisse der Abstimmungen so-
wie die Beschllisse werden protokolliert und veroffentlicht. Die LAG Wittlager Land tagt grund-
satzlich offentlich. Eine graphische Darstellung zur Struktur der LAG ist in Abbildung 23 dar-
gestellt.

Projekitrager/ -innen,
Bevolkerung

Entscheidung ‘
3

LAG Vorstand

Antragstellung Information,

Beratung

Regionalmanagement

mit Stimmrecht

beratend und 8
Wi

Unterstitzung,
Vorbereitung

A l/iAGa i S
AR8A22 88

iSo-Partner/-innen Kommunale ArL Weser-Ems
Vertreter/-innen Landkreis Osnabriic|

vertretungsweise
stimmberechtigt

Darstellung: pro-t-in GmbH
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9.2 Geschaftsstelle und Regionalmanagement

Zur UnterstUtzung der LAG bei der Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie wird zu-
kunftig ein Regionalmanagement eingesetzt, das mit folgenden Aufgaben betraut wird:

Vor- und Nachbereitung sowie Durchfiihrung von LAG-Sitzungen

Beratung und Unterstitzung der Lokalen Aktionsgruppe, z.B. in Form eines Auswer-
tungsvorschlags eingereichter Projektvorschlage

Moderation der Arbeits- und Projektgruppen

Einbindung relevanter Akteur/-innen

Beratung von Projekttrager/-innen und interessierten Burger/-innen zu (alternativen)
Fordermoglichkeiten, Projektentwicklung und Unterstiitzung bei der Umsetzung von
Projekten

Offentlichkeitsarbeit fir die LAG u.a. mit Pflege einer Webseite und eines Social-Me-
dia-Kanals

MaRnahmen zur Einbindung der Bevdlkerung; Veranstaltungen zur Information und
Sensibilisierung Uber den LEADER-Prozess

Vernetzung mit Kooperationspartner/-innen sowie mit LEADER-Regionen im Landkreis
Osnabrick und dem Diepholzer Land

Vorbereitung und Unterstutzung von Evaluierungsmal3nahmen; Erstellung der Jahres-
berichte; Begleitung von Evaluationsworkshops

Fur das Regionalmanagement ist eine ganze Personalstelle vorgesehen, die von einem exter-
nen Bulro besetzt werden soll. Der fir die Finanzierung des Regionalmanagements notwen-
dige regionale Eigenanteil wird Uber den gemeinschaftlichen Regionalfonds der beteiligten
Kommunen bereitgestellt.

Die Geschéftsstelle der LAG ist wie folgt zu erreichen:

Gemeinde Bohmte
Bremer Stral3e 4
49163 Bohmte

Tel. 05471/808-38
Fax. 05417/808-99
dunkhorst@bohmte.de
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10. Forderbedingungen

10.1 Zuwendungsempfanger/-innen, Zuwendungshdhe und Antragster-
mine

Im Rahmen der Forderung werden keine Antragsteller/-innen ausgeschlossen. Die Zuwen-
dungshoéhe orientiert sich an der jeweiligen Rechtsform der Antragstellenden. Als forderfahige

Kosten gelten die Nettokosten der MalRnahme (vorbehaltlich der endgiiltigen Aussage durch
das niedersachsische Landwirtschaftsministerium zur Zuwendungs- und Finanzierungsart).

Die LEADER-Zuwendung wird als nicht riickzahlbarer Zuschuss in Form einer Anteilfinanzie-
rung zur Projektférderung gewahrt.

Grundsatzlich sind andere Forderungen vorrangig zu nutzen, es sei denn, dass die anderwei-
tige Forderung nicht oder nicht allein geeignet ist, die Ziele des LEADER REK in gleichem
Umfang zu erfullen.

Zuwendungsempfanger/-innen

o Offentliche Antragsteller/-innen

Gemeinden und Gemeindeverbande

Zuwendungshothe

e Bis zu 55 % der férderfahigen Kosten
e Projekte mit einem Zuwendungsbedarf von weniger als 1.000 EUR werden nicht geférdert.
Bonusregelung:

e Der Fordersatz erhoht sich um 10 %-Punkte bei
o interkommunalen Projekten (Auswirkung oder Einbindung auf/von mind. zwei Kom-
munen),
o Kooperationsprojekten mit Nachbarregionen,
Regionalmanagement oder
o innovativen Projekten, wenn sie

O

. einen neuen Ansatz verfolgen,
. einen Wandel ausldsen (oder eine Veranderung bewirken) und
. einen modellhaften Charakter aufweisen kénnen.

Der Ansatz gilt als neu, wenn er in der Region bisher nicht verfolgt wurde.
Hochstférderung: 150.000 EUR

e Ausnahmeregelung:
o Keine Hochstférderung fir den Fordertatbestand Regionalmanagement/Laufende
Kosten der LAG

o Wegebau: 40 % der férderfahigen Kosten (nur ausgewiesene Rad-, Reit- und Wan-
derwege, Hochstférderung 25.000 €)

o Personalkosten werden mit max. 10.000 EUR pro Jahr gefordert
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Zuwendungsempfanger/-innen

e gemeinnltzige juristische Personen

o Nachweis des Status der Gemeinntitzigkeit (z.B. Freistellungsbescheid, der auf Antrag
vom zustandigen Finanzamt gewahrt wird)

Zuwendungshoéhe

e Bis zu 55 % der férderfahigen Kosten

o Erganzend ist eine Kofinanzierung aus 6ffentlichen Mitteln von ¥4 der EU-Forderung (LEA-
DER) erforderlich, sofern der/die Antragsteller/-in die Eigenmittel nicht als kofinanzierungs-
fahige offentliche Mittel einbringen kann.

¢ Projekte mit einem Zuwendungsbedarf von weniger als 1.000 EUR werden nicht gefordert.

Bonusregelung:

e Der Fordersatz erhdht sich um 10 %-Punkte bei

o interkommunalen Projekten (Auswirkung oder Einbindung auf/von mind. zwei Kom-
munen) oder

o innovativen Projekten, wenn sie

. einen neuen Ansatz verfolgen,
. einen Wandel ausldsen (oder eine Veranderung bewirken) und
. einen modellhaften Charakter aufweisen kdnnen.

Der Ansatz gilt als neu, wenn er in der Region bisher nicht verfolgt wurde.
Hoéchstférderung: 40.000 EUR
¢ Ausnahmeregelung:

o Personalkosten werden mit max. 10.000 EUR pro Jahr geftrdert
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Zuwendungsempfanger/-innen

e Sonstige Antragsteller/-innen

o sonstige natirliche und andere juristische Personen des privaten Rechts
o sonstige juristische Personen des 6ffentlichen Rechts

Zuwendungshoéhe

e Bis zu 35 % der férderfahigen Kosten

o Erganzend ist eine Kofinanzierung aus 6ffentlichen Mitteln von ¥4 der EU-Forderung (LEA-
DER) erforderlich, sofern der/die Antragsteller/-in die Eigenmittel nicht als kofinanzierungs-
fahige offentliche Mittel einbringen kann.

¢ Projekte mit einem Zuwendungsbedarf von weniger als 500 EUR werden nicht gefdrdert.
Bonusregelung:

o Der Fordersatz erhtht sich um 10 %-Punkte bei
o interkommunalen Projekten (Auswirkung oder Einbindung auf/von mind. zwei Kom-
munen) oder
o innovativen Projekten, wenn sie

. einen neuen Ansatz verfolgen,
. einen Wandel ausldsen (oder eine Veranderung bewirken) und
. einen modellhaften Charakter aufweisen kénnen.

Der Ansatz gilt als neu, wenn er in der Region bisher nicht verfolgt wurde.

Hochstférderung: 30.000 EUR

e Ausnahmeregelung:

o Personalkosten werden mit max. 10.000 EUR pro Jahr gefordert

Antragstermine (fur 6ffentliche, gemeinnutzige juristische Personen und sonstige Antrags-
steller/-innen)

Antrage sollten vier Wochen vor der LAG-Sitzung beim Regionalmanagement eingereicht wer-
den. Die Verteilung des Budgets auf die einzelnen Antragstermine nimmt die LAG vor. (vgl.
hierzu Kap. 12).
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10.2 Struktur der Fordertatbestande

Vorbemerkung: Die Fordertatbestédnde werden je Handlungsfeld aufgestellt. In jedem Hand-
lungsfeld werden drei Fordertatbestande bertcksichtigt:

o Foérderung investiver Mal3hahmen
Als investive MalRnahmen werden in der Regel Projekte oder Teile von Projekten be-
zeichnet, in denen Anschaffungen oder bauliche Aktivitaten enthalten sind.

e Forderung nicht-investiver MaRnahmen
Als nichtinvestive Vorhaben werden in der Regel MalRnahmen Zu
Projektentwicklung, Umsetzungsbegleitung, Vernetzung, Marketing und Sensibilisie-
rung (Konzepte, Studien, Projektmanagements, Qualifizierungsmalnahmen, Vernet-
zungs- und Vermarktungskampagnen u.a.) bezeichnet.

o Forderung von Personalkosten als Anschubfinanzierung.

Diesen Fordertatbestanden werden einerseits beispielhafte Forderbereiche zugeordnet, die
jedoch nicht abschlie3end sind, sondern vielmehr beispielhaft Férdermdglichkeiten aufzeigen.
Dort wo notwendig, werden negative Férdertatbestadnde benannt, die von einer Férderung aus-
geschlossen sind.

Als allgemeine Vorgabe dienen die Regelungen gemar der aktuell gtiltigen Richtlinie Gber die
Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung der Umsetzung von LEADER (LEADER-Richt-
linie).

Starkung des gesellschaftlichen Miteinanders im Wittlager Land

Das Wittlager Land ist gepragt von einer grol3en Identifikation der Menschen mit ihrer Region.
Die daraus resultierende gelebte Solidaritat und Gemeinschaft zeichnen das Wittlager Land
aus. Es sollen Malznahmen gefordert werden, die zur Starkung des sozialen Gemeinschafts-
lebens beitragen und das gesellschaftliche Engagement in den Fokus nehmen.

e FOrderung von investiven MaRnahmen zur Starkung des gesellschaftlichen Miteinan-
ders
o Zum Beispiel

= MalRnahmen zur barrierefreien Gestaltung

= MalRnahmen zur Schaffung der Voraussetzungen zur Teilhabe am ge-
sellschaftlichen Leben, u.a. leichte Sprache im 6ffentlichen Raum (visu-
elle) Ausschilderung, taktile Systeme etc.

= MalRnahmen zur Umsetzung/Verbesserung von (offenen) gemein-
schaftlichen Dialogorten

= MalRnahmen zur Umsetzung/Verbesserung von vereinsgebundenen
Orten zur Entfaltung des ehrenamtlichen Engagements

= Malnahmen zur Umsetzung/Verbesserung von (offenen) gemein-
schaftlichen Dialogorten (sowohl generationenverbindend als auch ziel-
gruppenspezifisch, u.a. fir Kinder und Jugendliche sowie Senior/-innen)
etc.

» innovative Anséatze und Vorhaben zur Umsetzung mobiler Treffpunkte

= Konzepte und modellhafte Beschaffung 6ko-fairer Produkte in tGberregi-
onalem Kontext
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o Von der Forderung ausgeschlossen sind

MaRnahmen, die gemali der niedersachsischen Richtlinie Uber die Ge-
wahrung von Zuwendungen zur Férderung der Umsetzung von LEA-
DER von einer Forderung ausgeschlossen sind. [Férderausschlisse
der nds. LEADER-Richtlinie hier einfigen]

e Forderung von nicht-investiven MaRnahmen zur Starkung des gesellschaftlichen Mit-

einanders

o Zum Beispiel

gemeinschaftsbildende Veranstaltungen und MalRnahmen zur Unter-
stitzung der Integration und Inklusion (Konzeption, Umsetzung und
Durchfiihrung), u.a. auch gemeinsame Aktionen sowie Angebote (wie
Wittlager Mahlzeit)

Maflnahmen zur Schaffung der Voraussetzungen zur Teilhabe am ge-
sellschaftlichen Leben, u.a. Malinahmen/Beratungen zur Unterstitzung
der Integration und Inklusion

(vorbereitende) Studien, Konzepte und Analysen, u.a. zur Umsetzung
geeigneter Malinahmen zur Teilhabe am gesellschaftlichen Leben,
Analyse zur 6kofairen-Beschaffung und Lagerung, alternative Wohnfor-
men/bedarfsgerechte Wohnentwicklung in der Region (z.B. Nachnut-
zung landwirtschaftlicher Hofe, Senior/-innen-WGs, Wohnen gegen
Hilfe)

Kommunikation/Marketing, Kampagnen und Werbung/Printprodukte,
u.a. zur Unterstutzung der Fairtrade-Region Wittlager Land, Anspra-
che/Einbindung fur/von ehrenamtliches/m Engagement

digitale Angebote (wie Plattformen, Webseiten und Apps fir die interne
und/oder externe Kommunikation) zur Unterstiitzung des gesellschaftli-
chen Lebens und der Teilhabe

Konzeption, Umsetzung und Durchfiihrung von Netzwerken, Veranstal-
tungen/Moderation und Exkursionen

Fortbildung und Qualifizierung von Akteur/-innen

Mafinahmen zur Anerkennung des ehrenamtlichen Engagements

o Von der Forderung ausgeschlossen sind

MalRnahmen, die gemafl der niederséchsischen Richtlinie Uber die Ge-
wahrung von Zuwendungen zur Forderung der Umsetzung von LEA-
DER von einer Forderung ausgeschlossen sind. [Férderausschlisse
der nds. LEADER-Richtlinie hier einfigen]
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Starkung des Natur-, Umwelt- und Klimaschutzes/Klimafolgenanpassung im Wittlager
Land

Mit seiner vielfaltigen Landschaftsstruktur besitzt das Wittlager Land einen individuellen Na-
turraum. Die Region liegt im Natur- und Geopark TERRA.vita und ist gepragt durch das Wie-
hengebirge im Siuden, das Venner Moor im Norden sowie die Hunte mit inren Nebengewas-
sern. Es sollen MaRnahmen geférdert werden, die zur Sicherung und dem Schutz der Land-
schaft sowie der Umwelt in der Region beitragen. Hierzu z&hlen auch der Umgang mit dem
Klimawandel und die Klimafolgenanpassung.

Forderung von investiven MalRnahmen zur Starkung der Infrastruktur im Kontext von Natur-,
Umwelt- und Klimaschutz sowie Klimafolgenanpassung

o Zum Beispiel

= stationdre Informationsvermittiungsangebote, wie Lehrpfade und Infor-
mationstafeln (qualitative Aufwertung und bedarfsgerechte Neuanla-
gen)

= (kleinere) MalRnahmen zur Starkung des Klima- und Umweltschut-
zes/Klimafolgenanpassung in der Region, u.a. Streuobstwiesen, klei-
nere Maflinahmen zur Begriinung etc.

= infrastrukturelle Aufwertung der Begleitinfrastruktur zur Qualitatssteige-
rung des (alltaglichen) Radverkehrs

= investive MalRnahmen zur Unterstiitzung von (alternativen) Mobilitats-
modellen/-formen, u.a. Sharing-Modelle, Lastenrader, Ladeinfrastruktur

= Umsetzung (kleinerer) MaRnahmen zur Unterstitzung des Wasserma-
nagements

o Von der Forderung ausgeschlossen sind
= MalRnahmen, die gemaf der niederséchsischen Richtlinie Uber die Ge-
wahrung von Zuwendungen zur Férderung der Umsetzung von LEA-
DER von einer Forderung ausgeschlossen sind. [Férderausschliisse
der nds. LEADER-Richtlinie hier einfligen]

e FOrderung von nicht-investiven MalBnahmen zur Starkung des Natur-, Umwelt- und
Klimaschutzes sowie der Klimafolgenanpassung
o Zum Beispiel
* Printprodukte
= digitale Angebote (wie Plattformen, Webseiten und Apps fur die interne
und/oder externe Kommunikation)
= Kommunikation/Marketing, Kampagnen und Werbung, u.a. fur die Sen-
sibilisierung zur nachhaltigen Mobilitat, Umwelt und Klimafolgenanpas-
sung
= Konzeption, Umsetzung und Durchfiihrung von Netzwerken, Veranstal-
tungen und Exkursionen
» Begleitende Moderation von Veranstaltungen und Prozessen
= Fortbildung und Qualifizierung von Akteur/-innen
= (vorbereitende) Studien, Konzepte und Analysen
= Begleitung und Umsetzung von Wettbewerben
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o Von der Forderung ausgeschlossen sind

MaRnahmen, die gemali der niedersachsischen Richtlinie Uber die Ge-
wahrung von Zuwendungen zur Férderung der Umsetzung von LEA-
DER von einer Forderung ausgeschlossen sind. [Férderausschlisse
der nds. LEADER-Richtlinie hier einfigen]

Starkung des Tourismus und der Kultur im Wittlager Land

Das Wittlager Land ist als Teil der VarusRegion im Osnabriicker Land in eine starke touristi-
sche Destination eingebunden. Die vielfaltigen Landschafts- und Kulturelemente mit dem Wie-
hengebirge, den Moorbereichen sowie den Wasserflachen profilieren die Region als eine ab-
wechslungsreiche Erlebnisregion. Als Fairtrade-Region positioniert sich das Wittlager Land
klar in den Bereichen Nachhaltigkeit und Slow Tourism. Fir eine erfolgreiche Weiterentwick-
lung sind die vorhandenen Potenziale intensiv zu nutzen und auszubauen und damit entspre-
chende Mafnahmen zu fordern.

Forderung von investiven MalRnahmen zur Starkung der touristischen und kulturellen Infra-

struktur

o Zum Beispiel

kleinere baulich-materielle MaRnahmen zur Starkung kultureller Einrich-
tungen, u.a. Ausstattung und bauliche MaRnahmen an regionalen Mu-
seen und heimatkundlichen Einrichtungen

rad- und wandertouristische Infrastruktur in der Region, u.a. Raststatio-
nen, wegebegleitende Infrastruktur und Reparaturstationen
infrastrukturelle Aufwertung touristischer Ziele, u.a. Ausschilderung, be-
darfsgerechte bauliche Malinahmen zur qualitativen Steigerung von
touristischen Zielen wie barrierefreie Gestaltung

modellhafte Umsetzung von MaRnahmen individueller Ubernachtungs-
moglichkeiten

infrastrukturelle Aufwertung/Anlage des Wegenetzes/von Wegen und
MaRnahmen zur Uberquerung von Naturhindernissen, u.a. Verbesse-
rung der touristischen Wegeinfrastruktur, touristische Luckenschlisse,
kleinere Briuckenbauwerke

o Von der Forderung ausgeschlossen sind

Aufwertung/Anlage von Wegen, die nicht multifunktional ausgelegt sind,
also u.a. nicht mit ausgewiesenen Rad-, Reit- und Wanderwegen uber-
einstimmen

MalRnahmen, die gemafl der niederséchsischen Richtlinie Uber die Ge-
wahrung von Zuwendungen zur Forderung der Umsetzung von LEA-
DER von einer Forderung ausgeschlossen sind. [Férderausschliisse
der nds. LEADER-Richtlinie hier einfigen]
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o Forderung von nicht-investiven MalRnahmen zur Starkung des Tourismus
o Zum Beispiel

Printprodukte

digitale Angebote (wie Plattformen, Webseiten und Apps)
Kommunikation/Marketing, Kampagnen und Werbung

Fortbildung und Qualifizierung von Akteur/-innen

Konzeption, Umsetzung und Durchfuhrung von Veranstaltungen, Netz-
werktreffen und Moderation

Innovative Angebote, u.a. digitale Plattformen (Austausch und Ressour-
cen)

Erstellung und Umsetzung von Produkten zu Erhalt und Weitergabe von
(regionalem/heimatkundlichem) Wissen, u.a. Plattformen, Printprodukte
und

(vorbereitende) Studien, Konzepte und Analysen zur kulturellen und
touristischen Starkung der Region

o Von der Forderung ausgeschlossen sind

Mafinahmen, die gemaf der niedersachsischen Richtlinie Gber die Ge-
wahrung von Zuwendungen zur Forderung der Umsetzung von LEA-
DER von einer Forderung ausgeschlossen sind. [Férderausschliisse
der nds. LEADER-Richtlinie hier einfligen]

Starkung der regionalen/lokalen Wirtschaft und Daseinsvorsorge im Wittlager Land

Die strukturelle Entwicklung im Wittlager Land basiert grundsétzlich auf einem guten Bran-
chenmix im Bereich der kleinen und mittleren Betriebe sowie einer vorhandenen Versorgungs-
infrastruktur. Insbesondere vor dem Hintergrund des demografischen Wandels sowie den Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie sind MaRhahmen zu férdern, die eine nachhaltige Sicherung
und Entwicklung der regionalen Wirtschaft sowie der bestehenden Versorgungsinfrastruktur
im Wittlager Land fokussieren.

e Forderung von investiven MalBnahmen zur Starkung der regionalen/lokalen Wirt-
schaft/Landwirtschaft und Daseinsvorsorge
o Zum Beispiel

(modellhafte) Umsetzung alternativer Versorgungsmodelle, z.B. mobile
Angebote, Umsetzung stationarer Angebote unter Einbindung ehren-
amtlich getragener Strukturen, etc.

MaRRnahmen zur Steigerung der Sicht- und Erreichbarkeit des ortlichen
Handels, u.a. Leitsysteme fur ruhenden Verkehr, barrierefreie Gestal-
tung, Ausschilderung

(modellhafte) MaRnahmen zur Vermarktung und Entwicklung regionaler
Produkte, u.a. (offene) Dorfladen (RegioAutomaten, SB-Shops), inno-
vative mobile Angebote

investive MalBhahmen zur Schaffung von Aufenthaltsqualitét in den Or-
ten, u.a. Méblierung, Begriinung, strukturelle Mal3hahmen
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(modellhafte) Mal3Bnahmen zur Unterstitzung des Arbeitslebens in der
Region, u.a. Co-Working-Spaces (auch in Leerstanden oder Umnut-
zungsobjekten)

digitale Angebote (wie Plattformen, Webseiten und Apps fur die interne
und/oder externe Kommunikation)

o Von der Forderung ausgeschlossen sind

MalRnahmen, die gemaf} der niedersachsischen Richtlinie tber die Ge-
wahrung von Zuwendungen zur Férderung der Umsetzung von LEA-
DER von einer Forderung ausgeschlossen sind. [Férderausschlisse
der nds. LEADER-Richtlinie hier einfiigen]

e Forderung von nicht-investiven MalBnhahmen zur Starkung der regionalen/lokalen
Wirtschaft und Daseinsvorsorge
o Zum Beispiel

Printprodukte

digitale Angebote (wie Plattformen, Webseiten und Apps fur die interne
und/oder externe Kommunikation) zur Starkung der Wirtschaft/Land-
wirtschaft

Kommunikation/Marketing, Kampagnen und Werbung, u.a. fur die Star-
kung des ortlichen Handels/Wirtschaft, zur Sicherung von Fachkraften
in der Region

Konzeption, Umsetzung und Durchfiihrung von Veranstaltungen und
Messen zur Fachkréftesicherung

innovative Veranstaltungs- und Exkursionsformate zur Starkung regio-
naler Wirtschaftsnetzwerke

(vorbereitende) Konzepte und Analysen zur Umsetzung alternativer eh-
renamtlich getragener Versorgungsmodelle

Fortbildung und Qualifizierung von Akteur/-innen

(vorbereitende) Studien, Konzepte und Analysen, u.a. zur Potenzialer-
mittlung von CO-Working, alternativer Versorgungsmodelle, Starkung
der ortlichen Wirtschatft etc.

o Von der Férderung ausgeschlossen sind

MalRnahmen, die gemafl der niederséchsischen Richtlinie Uber die Ge-
wéhrung von Zuwendungen zur Férderung der Umsetzung von LEA-
DER von einer Forderung ausgeschlossen sind. [Férderausschliisse
der nds. LEADER-Richtlinie hier einfigen]
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Handlungsfeldibergreifende Férderung:

e Personalkosten und MalRnahmen im Zusammenhang mit der Begleitung und Umset-
zung des LEADER-Prozesses (Laufende Kosten der LAG/Regionalmanagement)
o Zum Beispiel
» Regionalmanagement/Geschéftsstelle der LAG inklusive aller Personal-
und Sachkosten zur Unterstutzung der LAG

= Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung der lokalen Akteur/-
innen

= Durchfihrung von Schulungen, Teilnahme an Schulungen

= Veranstaltungen, Messen

= Vernetzungsaktivitaten im Rahmen der LEADER-Netzwerke
= Unterstltzung durch Dritte

o Von der Forderung ausgeschlossen sind
= Malnahmen, die gemaf der niederséchsischen Richtlinie Uber die Ge-

wahrung von Zuwendungen zur Forderung der Umsetzung von LEA-
DER von einer Forderung ausgeschlossen sind. [Férderausschliisse
der nds. LEADER-Richtlinie hier einfligen]

e Anschubfinanzierung von Personalkosten zur nachhaltigen Begleitung handlungsfeld-
spezifischer Herausforderungen fur ein Jahr — in Ausnahmefallen fur zwei Jahre bei
degressiver Staffelung

e Zum Beispiel
e Netzwerkmanager/-in zur Unterstutzung und Starkung der Kommunika-
tion fiir die regionale Wirtschaft
e Kommunikationsmanager/-in fir Kommunikation und Marketing (Unter-
stlitzung fur touristische und gastronomische Leistungstrager/-innen bei
der Aul3endarstellung)

e Von der Férderung ausgeschlossen sind
e MalRnahmen, die gemaf der niedersachsischen Richtlinie tber die Ge-
wahrung von Zuwendungen zur Forderung der Umsetzung von LEA-
DER von einer Forderung ausgeschlossen sind. [Férderausschliisse
der nds. LEADER-Richtlinie hier einfligen]

11. Projektauswabhlkriterien

Um die erarbeitete regionale Entwicklungsstrategie inklusive der vier Handlungsfelder des
Wittlager Landes in der Forderperiode 2022 — 2027 zu verwirklichen und den Entwicklungs-
Zielen naher zu kommen, miussen konkrete Projekte in der Region umgesetzt werden. Dabei
kénnen sowohl regionsweite als auch lokale Vorhaben von Bedeutung sein und das Wittlager
Land starken. Fir die Auswahl von Projekten wurden Kriterien festgelegt, die ein transparentes
Auswabhlverfahren durch die Lokale Aktionsgruppe ermdglichen.

94



REK Wittlager Land

Projektskizzen kénnen kontinuierlich bei der Geschéftsstelle der LAG eingereicht werden, wo-
bei sie in der Regel vier Wochen vor der LAG-Sitzung eingegangen sein sollten. Die Beratung
und Kontrolle der grundlegenden Fordervoraussetzungen wird durch das Regionalmanage-
ment geleistet.

Regionalmanagement

Beratung Projekttrager

Kontrolle Férdervoraus- Projekttrager/-innen

Bewertung geman

setzungen Kriterien ool 1 Vorl
Vorbereitung Anerkennung der Erarbeiten und Vorlegen
i 9 HE der Projektskizze
Sitzungsvorlage Forderwirdigkeit )l
Erarbeiten und Vorlegen
Beschlussfassung zur Projektantrag
Forderung

Verantwortlich fur
Projektumsetzung

Verantwortlich fur
Fordermittelabrechnung

Bevor ein Projekt durch die LAG bewertet wird, kontrolliert das Regionalmanagement die For-
dervoraussetzungen des Projektes. Dabei sind die formalen Anforderungen als Mindestkrite-
rien zu verstehen. Sind die formalen Projektauswabhlkriterien nicht erfillt, gelangt die Projekt-
idee nicht in die qualitative Bewertung durch die LAG. Insgesamt muss eine Maf3nahme sieben
Zustimmungen in der formalen Bewertung erlangen, um fir die LAG vorgesehen zu werden.
Fir die Kriterien ,Eingereichte Unterlagen sind vollstandig®, ,Finanzierung ist gesichert und
schlussig” sowie ,Kostenplan liegt vor* hat der/die Antragsteller/-in die Mdglichkeit einer Nach-
erfillung bei einer negativen Wertung. Die Nacherflllung ist mit einer Frist bis vier Wochen vor
der Ubernachsten LAG-Sitzung vorzulegen. Ansonsten wird der Antrag nicht angenommen.
Weiteres regelt die Geschaftsordnung der LAG.

Projektauswahlkriterien LAG Wittlager Land
Formale Anforderungen Ja Nein Anmerkungen

Projektidee bezieht sich auf das Wittlager Land

Projekttrager/-in wohnt im Wittlager Land oder ist aufgrund ihrer/seiner
Funktion fir die Region tatig

Die/der Projekttrager/-in hat das Projekt hinsichtlich anderweitiger
Forderungen geprift. Es liegt keine anderweitige Forderung vor bzw. die
anderweitige Férderung kann die Projektumsetzung nicht allein

gewahrleisten.

Eingereichte Unterlagen sind vollsténdig Falls "Nein", Mdglichkeit der Nacherfiillung
Finanzierung gesichert und schlussig Falls "Nein", Méglichkeit der Nacherfiillung
Kostenplan liegt vor Falls "Nein", Mdglichkeit der Nacherfiillung

Beitrag zur Zielerreichung im Wittlager Land

FormaleZwischenbewertung 7x Ja = Qualitative Bewertung
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Erfullt das Projekt die gesamten Fordervoraussetzungen, so wird es der LAG zur nachsten
mdoglichen Sitzung zur Abstimmung vorgelegt. Dazu bereitet das Regionalmanagement eine
Sitzungsvorlage mit den Ergebnissen der Erstkontrolle, einer Einschétzung des Beitrags zur
Entwicklungsstrategie und einer Diskussionsgrundlage zur Bewertung der vorgelegten Pro-
jekte vor, die durch die LAG-Mitglieder im Rahmen der LAG-Sitzung beraten wird. Die qualita-
tiven Bewertungskriterien lauten:

Qualitative Anforderungen 1 = gering | 2 [ 3 [ 4 [ 5=hoch

Einfluss auf Beitrag zur Zielerreichung in den Handlungsfeldern

Tourismus und Kultur

Natur-, Umwelt- und Klimaschutz|

Gesellschaftliches Miteinander*

Wirtschaft und Daseinsvorsorge

Qualitative Begriindung zur Punktevergabe

Einbindung verschiedener Projektpartner/-innen

... bis zu 2 Projektpartner/-innen

... bis zu 3 Projektpartner/-innen

... bis zu 4 Projektpartner/-innen

... bis zu 5 Projektpartner/-innen

Berticksichtigung der REK-Pflichtthemen Land Niedersachsen
gleichwertige Lebensverhaltnisse, lebendige Ortskerne, Natur-, Umwelt-
u. Klimaschutz, Reduzierung der Flacheninanspruchnahme,
demografische Entwicklung, Digitalisierung.

Pro Pflichtthema 1 Punkt (max. 5 Punkte)

Beitrag zu 6ffentlichen Belangen
...u.a. generiert einen Mehrwert in den Bereichen Barrierefreiheit,
Gender Mainstreaming oder Antidiskriminierung.

Qualitative Begriindung zur Punktevergabe

Beitrag zur Gemeinnutzigkeit
...schafft einen Mehrwert fur die Allgemeinheit bzw. einer gréfReren
Bevolkerungsgruppe und ist nicht auf wirtschaftliche Ziele ausgelegt.

Qualitative Begriindung zur Punktevergabe

Kooperationsprojekte

... mind. 2 Dérfer

... mind. 2 Kommunen (Gemeinden)

... gesamte LEADER-Region

... mind. 1 weitere LEADER-Region

... mind. 2 weitere LEADER-Regionen
Gesamtbewertung

> 0 max. 45 Punkte
Qualitative Bewertung (Projekt prinzipiell férderwtirdig bei mind. 18 Punkten)

*Im Rahmen der qualitativen Anforderungen erhalten Projekte und MaRnahmen bei gleicher Punktzahl den Zuschlag, die im Handlungsfeld
,Gesellschaftliches Miteinander” die meisten Punkte generiert haben
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Die Projektauswahlkriterien werden von der LAG Wittlager Land als Leitfaden fur die zielge-
richtete Bewertung und Diskussion gemaf der vereinbarten Entwicklungsstrategie verwendet.

12. Finanzplan

Bereits in der Vergangenheit als ILE-Region haben die beteiligten Kommunen Bad Essen,
Bohmte und Ostercappeln ein gemeinsames Regionsbudget eingestellt, aus dem u.a. das
Regionalmanagement sowie gemeinsame MalRnahmen und Projekte bezahlt wurden. Dieses
Regionsbudget soll auch zukinftig bereitgestellt werden. Das Wittlager Land méchte damit
ein erfolgreich implementiertes Finanzierungsmodell fortsetzen.

Grundsatzlich wird das Regionsbudget zur Kofinanzierung der TeilmaRhahme "Laufende
Kosten der LAG/Regionalmanagement" dienen. Insgesamt beziehen sich die ,Laufenden
Kosten der LAG/Regionalmanagement® neben den Personal- und Sachkosten auch auf Kos-
ten fur Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung der lokalen Akteur/-innen, die Durchfiihrung
von sowie die Teilnahme an Schulungen, die Durchfihrung von Veranstaltungen und Mes-
sen, Vernetzungsaktivitdten im Rahmen der LEADER-Netzwerke sowie die Unterstiitzung
durch externe Expert/-innen und die Verbesserung der Bewertungsmethoden und die Fort-
schreibung des REK im Rahmen der Selbstevaluierung.

Darlber hinaus dient das Regionsbudget als projektunabhangiger Férderfonds, der u.a. zur
Grundfinanzierung von kleineren Projektvorhaben einsetzbar ist, die nicht iber LEADER ab-
gebildet werden. Damit verdeutlichen die beteiligten Akteur/-innen, dass nicht eine einseitige
Fokussierung auf die Férdermdglichkeiten tber LEADER vorliegt. So wird erreicht, dass auch
kleinere Malinahmen zur Entwicklung der Region (auch Uber LEADER-F6rderméglichkeiten
hinaus) umgesetzt werden kdnnen.

Die Bereitschaft der beteiligten Kommunen, Eigenmittel fir die Kofinanzierung bereitszustel-
len, wird mit dieser Finanzierungszusage dokumentiert.

Um die Bereitschaft der kooperativen Zusammenarbeit und Finanzierung des gemeinsamen
Prozesses zu unterstreichen, stellen die drei Gemeinden zukunftig zusammen einen jahrli-
chen Betrag in Hohe von 115.000,00 EUR in ihren Haushalten bereit. Davon wird ein
Betrag von ca. 72.600,00 EUR in den Regionalfonds zur Kofinanzierung der laufenden
Kosten von LAG und Regionalmanagement eingezahlt. Weitere 15.000,00 EUR werden
als Regionsbudget zur Kofinanzierung von kleineren Projektvorhaben zur Verfligung
gestellt, Die weiteren 30.000,00 EUR werden fur MaRnahmen der Kommunen im
Zusammenhang mit LEADER verwendet, die nicht foérderfahig sind, aber in der
Vergangenheit Uber die integrierte l&ndliche Entwicklung positive Effekte erzielt haben.
Im Einzelfall wird entschieden, ob von diesen 30.000,00 EUR noch Mittel als
Kofinanzierungsmittel bereitgestellt werden.

Das Regionalbudget wird durch die Gemeinde Bohmte verwaltet. Auszahlungen erfolgen
erst nach  erfolgreicher  Durchfihrung des  Projekts und  Prifung des
Verwendungsnachweises durch das Amt fur regionale Landesentwicklung auf
ordnungsgemale Verwendung der Mit-tel.

Die Kofinanzierung der restlichen LEADER-Fordermittel erfolgt durch  die
jeweiligen Projekttrager/-innen. Dies kdnnen die beteiligten Kommunen sowie weitere
Offentliche  Antragsteller/-innen sein, die entsprechende Offentliche Mittel zur
Kofinanzierung von Projekten ein-bringen — aber insbesondere auch Vereine,
Verbdnde und gemeinnitzige Institutionen sowie weitere private Akteur/-innen.
Entsprechende private Eigenanteile sowie der verbleibende Anteil an o6ffentlicher
Kofinanzierung (z.B. kommunale Mittel, 6ffentliche Stiftungen) sind bereitzustellen.
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Das Wittlager Land behalt sich im indikativen Finanzplan eine Option gemafR der n+2-Regel
vor, die TeilmaRnahme ,Laufende Kosten der LAG sowie des Regionalmanagements® um
zwei weitere Jahre zu verlangern und bis 2029 zu finanzieren. Damit soll die Beratung von
Projekttrager/-innen und die Abwicklung des LEADER-Budgets sichergestellt werden. Die
Option wird durch die LAG beschlossen und aus der Teilmallnahme ,Projekte zur Umset-
zung" finanziert. Ein entsprechendes optionales Budget ist in den Jahresplanungen 2026 und
2027 zu berucksichtigen.

Die Verteilung des Budgets fir die Teilmalinahme ,Projekte zur Umsetzung® wurde im indi-
kativen Finanzplan vorlaufig gleichmafig auf die einzelnen Jahre der Férderperiode 2023 —
2027 verteilt. Die finale Budgetierung obliegt der LAG, die in ihrer konstituierenden Sitzung
Uber die Verteilung der Budgets auf die einzelnen Stichtage, die in Verbindung mit den LAG-
Sitzungen stehen, vornimmt. Eine entsprechende Bekanntgabe der Budgetierung erfolgt im
Vorfeld tber die gangigen Kommunikationskandle des Regionalmanagements.

Erste konkrete Startprojekte fur den Auftakt in die Umsetzungsphase ab 2023 wurden bereits
benannt und sind im Anhang dargestellt.
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13. Monitoring und Evaluation

Um den Erfolg des Entwicklungsprozesses in der Forderperiode 2023 — 2027 kontinuierlich zu
prifen, wird die Prozessumsetzung im Wittlager Land regelméaRig (zu Anfang jeden Jahres)
evaluiert. Der Erfolg der Umsetzung wird durch einen mehrstufigen Evaluationsansatz sichtbar
gemacht. Die Betrachtung erfolgt in quantitativer und qualitativer Hinsicht und umfasst fol-
gende Themen:

¢ Dokumentation LAG-Sitzungen und Entscheidungen
e Partizipationsmdglichkeiten

¢ Umgesetzte Projekte

¢ Mittelverwendung

e Status quo der Entwicklungsstrategie

o Offentlichkeitsarbeit und Gremienarbeit

e Evaluation

e Fazit

Quantitatives Monitoring

Die quantitativen Daten werden im laufenden Prozess durch das Regionalmanagement erho-
ben. Um die Vergleichbarkeit der Ergebnisse zur gewéhrleisten, werden immer dieselben In-
dikatoren untersucht. Dabei sind insbesondere die Wirkungsindikatoren der jeweiligen Ent-
wicklungsziele aus den Handlungsfeldern zu beriicksichtigen. Relevante Indikatoren sind:

¢ Anzahl umgesetzter/abgeschlossener Projekte

e Stand zur Erreichung der Wirkungsindikatoren

e Ubersicht Zuwendungsempfanger/-innen

e Fordermittelabfluss (nach Ort)

e MaRnahmen zur Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltungen zur Information

Qualitative Prozess- und Strategiebewertung

Auf der Ebene der qualitativen Evaluation wird die LAG Wittlager Land in Form eines Bewer-
tungsbogens eingebunden. Uber die Zugehérigkeit der LAG-Mitglieder zu verschiedenen Kon-
texten der regionalen Entwicklung werden verschiedene Perspektiven in der fortlaufenden Be-
wertung berucksichtigt. Durch die qualitative Analyse finden eine subjektive inhaltliche Bewer-
tung und Einschatzung erganzend zu den Zahlen, Daten und Fakten aus dem quantitativen
Monitoring statt. Dies dient der Identifikation des zukiinftigen Handlungsbedarfs innerhalb der
im REK formulierten Entwicklungsziele. Folgende Bereiche werden abgefragt und individuell
eingeschétzt:

e Umsetzung der Entwicklungsziele in den vier Handlungsfeldern
e Arbeit der LAG

e Einbindung verschiedener Akteursgruppen in die Umsetzung

e Schwerpunkte in der Umsetzung — zukiinftiger Handlungsbedarf
e Ausrichtung der Strategie

e Begleitung durch das Regionalmanagement

Durch die Beteiligung der LAG an der Evaluation wird eine ergebnisorientierte Beurteilung
sichergestellt. Die gewonnenen Ergebnisse dienen einer Justierung von Entwicklungsstrategie
und -prozess der Region Wittlager Land. Dies unterstreicht die Dynamik und Flexibilitat, die
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dieser Prozess im Wittlager Land zulassen soll. Zwar sind die Ziele fur die Forderperiode 2023
— 2027 klar definiert, aber gleichzeitig geht es darum, mithilfe der Evaluation neue Ziele in den
Fokus ricken zu kénnen und die Ausrichtung der Strategie an sich a&ndernde Rahmenbedin-
gungen anzupassen.

Das Regionalmanagement prasentiert die Ergebnisse des Evaluationsberichts in der LAG
Wittlager Land und veréffentlicht ihn auf der Webseite der LEADER-Region, um einen mog-
lichst hohen Grad an Transparenz zu gewahrleisten.

Quantitative Qualitative Prozess-
Erhebung und Strategie-
bewertung

Frage-
Anzahl bogen
Projekte

Offentlich- Wirkungs-
keitsarbeit || Regionamanagement indikatoren ( LAG
Forder- Zuwen- L
mittelab- dungs-
fluss empfanger
s N

Evaluationsbericht

!

Ggf. Anpassung Strategie/ Entwicklungsziele
an geanderte Rahmenbedingungen

Darstellung: pro-t-in GmbH
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Anhang

Geschaftsordnung der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Wittlager Land

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) ,Wittlager Land® hat in ihrer Versammlung am folgende Fas-
sung der Geschéftsordnung beschlossen:

g§1 Name, Sitz

Die Lokale Aktionsgruppe fihrt den Namen ,LAG Wittlager Land®. Eine Eintragung in das Ver-
einsregister erfolgt nicht. Die LAG hat ihren Sitz in der Gemeinde Bohmte.

82 Zweck

Zweck der LAG ist die Umsetzung des regionalen Entwicklungs-konzeptes (REK) ,Wittlager
Land®. Das Wittlager Land umfasst die Gemeinden Bad Essen, Bohmte und Ostercappeln.

83  Aufgaben der LAG

e Umsetzung, Anderung und Anpassung des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK) fur
das Wittlager Land

e Projektauswahl nach von der LAG festgelegten Auswabhlkriterien (im Rahmen der REK-
Forderrahmenbedingungen)

e Evaluation, inklusive Erstellung der erforderlichen Berichte und Nachweise

e Vernetzung der LEADER-Aktivitaten, Beteiligung an den Aktivitdten der vorhandenen
Netzwerke auf nationaler und EU-Ebene, inklusive Teilnahme am LEADER-Lenkungsaus-
schuss in Niedersachsen

o Information der Offentlichkeit tiber Aktivitaten und Ergebnisse der Arbeit

e Mobilisierung der Bevélkerung zur Mitwirkung an der Umsetzung des REK

e ggfs. Beratung von Projekttréagern (z.B. in Arbeitskreisen)

84 Mitglieder

Die LAG umfasst grundsatzlich sieben stimmberechtigte Mitglieder. Darunter befinden sich je
ein/e Vertreter/-in der Kommunen sowie vier nicht kommunale Vertreter/-innen (aus dem Wirt-
schafts- und Sozialbereich). Dariber hinaus umfasst die LAG beratende Mitglieder (8§ 9) und
eine/n Protokollfiihrer/-in. Die Protokollfiihrung erfolgt durch das Regionalmanagement. Die
Vertreter/-innen der Kommunen sind als Hauptverwaltungsbeamte definiert. Ein/e Vertreter/-
in der Kommune kann sich bei Abwesenheit oder Verhinderung vertreten lassen. Dies ist vor
Beginn der Sitzung gegeniiber der/dem 1. Vorsitzenden der LAG oder dem Regionalmanage-
ment anzuzeigen.
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Um Belange der Chancengleichheit von Frauen und Mannern zu berlcksichtigen, sollte bei
der Besetzung der stimmberechtigten LAG-Mitglieder ein Anteil weiblicher Mitglieder von min-
destens 30 % angestrebt werden.

85  Eintritt von Mitgliedern

Stimmberechtigtes Mitglied der LAG kann in der Regel werden, wer das 18. Lebensjahr voll-
endet hat und entweder eine 6ffentliche rechtliche Kérperschaft oder eine/n Wirtschafts- und
Sozialpartner/-in vertritt. Die Aufnahme ist schriftlich zu beantragen. Uber die Aufnahme ent-
scheidet die LAG.

86  Austritt von Mitgliedern

Ein Mitglied kann jederzeit durch schriftliche Erklarung gegentiber dem Vorstand aus der LAG
austreten.

87  Ausschluss von Mitgliedern

Ein Mitglied kann von der LAG ausgeschlossen werden, wenn es den Interessen der LAG
schuldhaft und grob zuwiderhandelt. Der Ausschluss eines Mitgliedes kann mit einer % -Mehr-
heit beschlossen werden.

88 Vorstand

1. Der Vorstand der LAG besteht paritatisch aus einem kommunalen und einem nicht
kommunalen Mitglied (Vorsitz und Stellvertretung) und wird von die LAG mit absoluter Mehr-
heit gewahilt.

2. Die Vorstandsmitglieder bleiben maximal zwei Jahre in ihrem Amt. Eine Wiederwahl ist
mdglich.

3. Ein Vorstandsmitglied kann jederzeit durch schriftliche Erklarung gegeniber der LAG
sein Amt niederlegen.

4. Der Vorstand hat die Aufgabe, die LAG zu vertreten, LAG-Sitzungen vorzubereiten und
zu leiten.

8§89 Beratende Mitglieder/ Einbindung relevanter Akteur/-innen

1. Als beratende Mitglieder werden Wirtschafts- und Sozialpartner/-innen sowie weitere
Akteur/-innen der Zivilgesellschaft eingebunden, die das Stimmrecht der stimmberechtigten
nicht kommunalen Vertreter/-innen tbernehmen kénnen (vgl. 812).

2. Als beratende Mitglieder ohne Vertretungsregel im Stimmrecht sind dauerhaft ein/e
Vertreter/-in des Amtes fir regionale Landesentwicklung (ArL) Weser-Ems, GS Osnabriick
und ein/e Vertreter/-in des Landkreises Osnabriick zu beteiligen. Au3erdem kann beschlossen
werden, nach Bedarf weitere beratende Mitglieder einzuberufen, um relevante Akteur/-innen
moglichst direkt einzubeziehen.
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§ 10 Mitgliederversammlung (LAG-Sitzung)

Die ordentliche Mitgliederversammlung der LAG findet mindestens zweimal jahrlich statt. Au-
Rerordentliche Mitgliederversammlungen finden statt, wenn dies im Interesse der LAG erfor-
derlich ist oder wenn die Einberufung einer derartigen Versammlung von mindestens 1/5 der
Mitglieder gegentiber dem Vorstand schriftlich verlangt wird.

§ 11 Einberufung von Mitgliederversammlungen (LAG-Sitzung)

1. Mitgliederversammlungen werden von der/des Vorsitzenden, bei deren/dessen Ver-
hinderung von der/dem stellvertretenden Vorsitzenden durch einfachen Brief oder per E-Mail
einberufen. Dabei ist die vom Vorstand festgelegte Tagesordnung mitzuteilen. Die Einberu-
fungsfrist betragt 2 Wochen.

2. Die Sitzungstermine werden in den Kommunen des ,Wittlager Landes* Uber die gan-
gigen Kommunikationskanale bekannt gegeben.

§ 12 Ablauf von Mitgliederversammlungen (LAG-Sitzung)

1. Die Mitgliederversammlungen sind grundsétzlich offentlich. Mit einfachem Mehrheits-
beschluss der stimmberechtigten LAG-Mitglieder konnen einzelne Tagesordnungs- punkte
nicht-6ffentlich beraten werden.

2. Zu Beginn der Versammlung ist die Beschlussfahigkeit festzustellen. Die LAG ist be-
schlussfahig, wenn die Mehrheit der stimmberechtigten Mitglieder anwesend ist, da- von mehr
als 50 % nicht kommunale Vertreter/-innen.

3. Das Stimmrecht nicht anwesender WiSo-Partner/-innen wird ausschlielich fir diese
Sitzung auf die anwesenden, beratenden Mitglieder der LAG Ubertragen. Die beratenden Mit-
glieder riicken entsprechend der thematischen Zugehoérigkeit nach. Sollte die Zahl der kom-
munalen Vertreter/-innen die der WiSo-Partner/-innen tberschreiten, kann eine Entscheidung
unter Stimmverzicht auf Seiten der kommunalen Vertreter/-innen herbeigefiihrt werden, wenn
dadurch ein gleichgewichtiges Stimmenverhaltnis gewébhrleistet ist.

4. Wird Uber Projekte von privaten Projekttragern sowie von Kommunen, bei denen ein
stimmberechtigtes LAG-Mitglied ,persoénlich beteiligt* ist, beraten und abgestimmt, wird die
Beschlussfahigkeit erneut tberpriift.

5. Mitglieder der LAG sind von den Beratungen und Entscheidungen ausgeschlossen, an
denen sie ,persdnlich beteiligt" sind. Eine ,persdnliche Beteiligung® liegt vor, wenn die Pro-
jektentscheidung ihnen selbst, Angehérigen (MV-Verbot nach NKomVG) oder einer von ihnen
vertretenen naturlichen oder juristischen Person des Privatrechts o- der dffentlichen Rechts
einen unmittelbaren Vorteil oder Nachteil verschaffen wiirde. Die LAG-Mitglieder sind ver-
pflichtet, dies vorab gegeniber der/dem LAG-Vorsitzen- den anzuzeigen. Die Mitwirkung eines
wegen ,personlicher Beteiligung” ausgeschlossenen Mitglieds hat grundsatzlich die Ungultig-
keit der Projektauswahlentscheidung nur zur Folge, wenn sie fir das Abstimmungsergebnis
entscheidend war.

6. Ist die LAG wegen der kurzfristigen Abwesenheit von Mitgliedern nicht beschlussfahig
(u.a. keine schriftliche/telefonische Abmeldung bis ein Tag vor der Sitzung) und 812,
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Absatz 3, Satz 3 kommt nicht zur Anwendung, kann in der Sitzung ein ,Vorbehaltsbeschluss*
der anwesenden Mitglieder gefasst und die Voten der fehlenden Stimmberechtigten nachtrag-
lich im schriftlichen Verfahren eingeholt werden. Wenn von diesen innerhalb von zwei Wochen
keine schriftliche Reaktion (auch tber den elektronischen Weg) erfolgt, wird die Zustimmung
unterstellt. Hierauf wird vorher schriftlich oder tiber den elektronischen Weg hingewiesen.

7. Beschlusse kdnnen bei Bedarf, sofern die Einberufung einer Sitzung nicht rechtzeitig
erfolgen kann, im Umlaufverfahren gefasst werden. Fir Abstimmungen im Umlaufverfahren
sind den Mitgliedern der LAG die entsprechenden Projektunterlagen auf elektronischem Weg
zuzusenden. Mitglieder der Mitgliederversammlung sind bei persénlicher Beteiligung auch im
Umlaufverfahren von Beratung und Beschlussfassung ausgeschlossen (siehe 8 12, Absatz 4
und 5). Sie sind verpflichtet, dies auf dem Abstimmungsblatt zu vermerken. Bei Abstimmungen
im Umlaufverfahren ist eine Frist von 10 Tagen zu setzen, innerhalb der die Abstimmung er-
folgen muss. Im Umlaufverfahren herbeigefiihrte Abstimmungen werden in einem Gesamter-
gebnis mit Darstellung des Abstimmungsverhaltens der einzelnen Mitglieder dokumentiert.
Uber das Abstimmungsergebnis werden alle Mitglieder auf elektronischem Wege informiert.

8. Mitgliederversammlungen kénnen bei Bedarf als digitale Sitzungen Uber Ubliche Vide-
okonferenztools durchgefuihrt werden. Beschliisse werden mindestens in Bild festgehalten.

9. Die Mitgliederversammlung wird von der/dem Vorsitzenden, bei dessen Verhinderung
von der/dem stellvertretenden Vorsitzenden geleitet. Durch Beschluss der Mitgliederversamm-
lung kann die vom Vorstand festgelegte Tagesordnung zu Beginn der Versammlung geéndert
und erganzt werden.

10. Fir die Annahme von Antragen entscheidet die Mitgliederversammlung mit der Mehr-
heit der abgegebenen gultigen Stimmen. Stimmenthaltungen gelten als ungtltige Stimmen.
Abstimmungen erfolgen durch Handaufheben. Auf Verlangen von mind. 1/3 der anwesenden
Mitglieder ist die Abstimmung geheim durchzuftihren. Gleiches gilt fiir Beschlisse.

8 13 Einberufung von Arbeitskreisen

Die LAG kann zu thematischen Arbeitskreissitzungen einladen. Die Arbeitskreissitzungen sind
offentlich und werden 14 Tage im Voraus 6ffentlich angekiindigt. An jedem Arbeitskreis nimmt
mindestens ein Mitglied der LAG teil. Arbeitskreise sind beratende Gremien, die Empfehlungen
an die LAG aussprechen kénnen.

8§14 Projektauswahl

Die Auswahl von Projekten erfolgt von der LAG gemaf3 den vorher von der LAG festgelegten
Projektauswabhlkriterien. Die Kriterien sind im Regionalen Entwicklungskonzept dargestellt. Die
Antragsteller/-innen haben innerhalb von 6 Monaten den Antrag beim Amt fiir regionale Lan-
desentwicklung (ArL) einzureichen. Ausnahmen sind der LAG zu begriinden.

8§ 15 Protokollierung von Beschllissen

Beschlisse sind unter Angabe des Ortes und der Zeit der Versammlung sowie des Abstim-
mungsergebnisses in einer Niederschrift festzuhalten. Die Niederschrift ist vom Protokollfiih-
renden und von der/dem Vorsitzenden oder ihrer/seiner Stellvertretung zu unterschreiben.
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8 16 Gultigkeit der Geschéaftsordnung
Die vorliegende Geschaftsordnung gilt fur die Forderperiode 2023 bis 2027.

(Vorsitzendelr) (Stellv. Vorsitzendelr)
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Startprojekte

Projektsteckbrief fur das Projekt:

Mobilitatskonzept Wittlager Land

Einordnung in Hand-
lungsfelder:

Kurzbeschreibung des
Projekts:

,Natur-, Umwelt- und Klimaschutz*

Die bedarfsgerechte Mobilitat ist eine der entscheidenden Krite-
rien fUr die Lebensqualitat im Wittlager Land. Sie betrifft die Er-
reichbarkeit der Nahversorgungs- und medizinischen Einrichtun-
gen ebenso wie den Weg zur Arbeit und den Anschluss an die
nachsten Mittel- und/oder Oberzentren mit ihren erweiterten Kul-
tur- und Freizeitangeboten. Gleichzeitig stellt sie durch die hohe
Bedeutung des Individualverkehrs im landlichen Raum in Sachen
.Nachhaltigkeit” eine der grol3en Herausforderungen dar. Nach-
haltige Mobilitat ist ein wichtiges Instrument auf dem Weg zur Kli-
maneutralitat. Insbesondere der Radverkehr sowie die E-Mobilitat
kénnen in diesem Kontext wichtige Losungsansétze liefern. Dazu
bedarf es aber eines integrativen und regionalen Ansatzes.

Die Kommunen méchten zur Gestaltung der nachhaltigen Mobili-
tat einen weiteren wichtigen Schritt gehen. Daher soll eine ge-
samtregionale Betrachtung mit teilrdumlichen Ansatzen im Rah-
men eines gemeinsamen Mobilitdtskonzeptes dargestellt werden.

Bei einer teilregionalen Betrachtung des Radverkehrs bzw. der
Radwege (insbesondere im Bereich der Gemeinde Ostercappeln)
soll sowohl konkreter Handlungsbedarf an regionalen und uber-
regionalen Wegen aufgezeigt (z.B. Gefahrenstellen, Unfall-
schwerpunkte), als auch konzeptionelle Uberlegungen im Hin-
blick auf neue zusétzliche Routen zur Erweiterung des Netzes,
bzw. Optimierungen bestehender Trassenverlaufe dargestellt
werden. Dabei werden neben dem Berufs- und Alltagsradverkehr
auch der touristische Radverkehr bertcksichtigt.

Darlber hinaus soll das Mobilitdtskonzept das Thema Elektromo-
bilitat im gesamten Wittlager Land in den Fokus nehmen. Ziel ist
es, Offentlich zugéngige Standorte fur kinftige Ladeinfrastruktur
in der Region zu identifizieren sowie die bestehenden Rahmen-
bedingungen einer Realisierbarkeit abzubilden.
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Mdégliche Umsetzungs-
schritte:

Ort der Umsetzung:

Projektverantwortliche
und -partner:

Kostenschatzung
(netto):

9

Das Konzept erméglicht die Entwicklung einer regionsweit ein-
heitlichen Vorgehensweise zum bedarfsgerechten Ausbau der
Ladeinfrastruktur. Die im Konzept erarbeitete Standortanalyse
dient dabei als Grundlage zur Errichtung von neuen offentlichen
Lades&ulen in allen drei Gemeinden. Dabei werden Standorte im
offentlichen Raum bestimmt, die kurzfristig mit zusatzlicher Lad-
einfrastruktur ausgestattet werden. Mit dieser Vorgehensweise
wird gewahrleistet, dass die Kommunen bedarfsgerechte Ladein-
frastruktur errichten und ihre Vorbildfunktion hinsichtlich der E-
Mobilitat ausbauen.

Dabei ist es wichtig, beide inhaltlichen Aspekte des Mobilitatskon-
zeptes integrativ zu betrachten und Synergien aufzuzeigen.

1. Ausschreibung der Leistungen des Mobilitatskonzeptes
2. Konkretisierung und Abstimmung der Zeitplanung
3. Erarbeitung des Mobilitatskonzeptes unter Einbindung der
Einwohnerinnen und Einwohner des Wittlager Landes
4. Offentliche Vorstellung und Prasentation der Ergebnisse
LEADER-Region Wittlager Land

Kommunen im Wittlager Land, Einwohnerinnen und Einwohner
der Region

Projekttrager: Gemeinde Bohmte

Kostenplan

¢ Mobilitdtskonzept Wittlager Land, ca. 145.000 € mit den
Teilbereichen
o Radwegekonzept ca. 50.000 €
o Konzept zur Elektromobilitat und
Ausbau der Ladeinfrastruktur, ca. 95.000 €
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Projektsteckbrief fir das Projekt:

Wimmelbuch Wittlager Land

Einordnung in Hand-
lungsfelder:

Kurzbeschreibung des
Projekts:

Gesellschaftliches Miteinander,

Tourismus und Kultur

Warum ein Wimmelbuch?
Ein Wimmelbuch ist Spal3, nicht nur fir Kinder.

Mit Darstellungen aus dem Wittlager Land haben sowohl Birger/-
innen aus der Region wie auch Touristen die Mdglichkeit, Be-
kanntes und Neues zu entdecken.

Je langer man schaut, desto mehr kleine Geschichten kdénnen
entdeckt werden.

Ein Wimmelbuch ist eine spezielle Form des Bilderbuches. Auf
den meist doppelseitigen Bildern werden Szenen dargestellt, die
miteinander durch eine gemeinsame Umgebung, hier das Wittla-
ger Land, verbunden sind. Das Wittlager Land Wimmelbuch soll
sich an Kinder, Familien und Erwachsene richten- es zeigt auf un-
terhaltsame Art Eigenarten und Besonderheiten des Wittlager
Landes, z.B. den Hunteburger Ponymarkt, die Dinosaurier von
Barkhausen oder den Kronensee in Schwagstorf.

Weiterhin ist geplant, auf den jeweiligen Seiten eines Ortes spe-
zifische Elemente zu ,verstecken®- fliir Bad Essen vielleicht die
~Schnecke Cittaslow“ oder Dinos, fur Ostercappeln ,Paula und
Lambertus®, fir Bohmte bote sich eine kleine Lokomotive an.

22 Seiten auf denen es wimmelt-

Je Gemeinde soll es drei Doppelseiten geben, auf denen ortsbe-
zogenes und interessantes dargestellt werden soll.

Es soll die Vielfalt der Landschaft und ihrer Bewohner/-innen auf-
gezeigt werden.

Als verbindendes Element durch die drei Gemeinden kdnnte der
Mittellandkanal fungieren.

Alle drei Gemeinden erhalten die gleiche Anzahl Buchseiten.
Format ca. 30 x 25 cm

Ein Bilderbuch zum Wittlager Land ist eine tolle Erweiterung der
regionalen Prasentation. Zurzeit gibt es schon die digitale Reise
durch das Wittlager Land als Actionbound, die Radeln- Karteund
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Mdégliche Umsetzungs-
schritte:

Ort der Umsetzung:

Projektverantwortliche
und -partner:

Kostenschéatzung:

9

die Broschiire ,Region erleben®. Ein Wimmelbuch wiirde auch die
ganz Kleinen ermutigen, das Wittlager Land zu entdecken.

Ein ortsbezogenes Wimmelbuch starkt die Regionalverbunden-
heit und weckt Interesse bei Besucher/-innen.

Auch ist es ein schones Andenken fir Gaste und Touristen und
ein personliches Geschenk fir Fortgezogene, neu Zugezogene
oder einfach fiir sich selbst.

Biichereien, Kinderkrippen, Kitas, Grundschulen und Kinderarzt-
praxen wird das Buch zur Verfigung gestellt, um auch hier viele
Neugierige zu erreichen. Mit dem Baby- Besuchsdienst werden
Neugeborene mit dem Wimmelbuch des Wittlager Landes will-
kommen geheil3en.

Es besteht die Moglichkeit fir die einzelnen Gemeinden Postkar-
ten zu drucken — in Ausschnitten oder als gesamte Ortschaft.

Themenauswabhl fir die Bilder

Design

Druck

Da ein Buch in Blichereien, Schreibwarenladen, Tourist-
Infos anbieten

TN s

Region Wittlager Land

Kulturring Ostercappeln

Kostenplan

1. Kalkulation Gestaltung und Zeichnungen fir 22 Seiten
~9000 € netto

2. Druck — 22 Seiten, 4 farbig, ca. 350g/m2 GC Karton:
Auflage 4.000 Stiick  10.600 € netto
Auflage 10.000 Stiick 20.300 € netto

65 % Forderquote

Kofinanzierung durch die drei Gemeinden
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Letters of Intent

Gemeinsame Erklarung
der Regionen im Landkreis Osnabriick

zur Kooperation im Rahmen von LEADER

Uber den LEADER-Ansatz sollen die vielfaltigen Interessen der landlichen Raume zusammengefiihrt, endogene
Potenziale identifiziert und genutzt sowie gemeinsame Entwicklungen zur Starkung der landlichen Raume initiiert
werden. In diesem Zusammenhang endet die landliche Entwicklung nicht an kommunalen und regionalen Grenzen.
Der LEADER-Ansatz kennzeichnet sich durch die Kooperation von Akteuren — auch regionsibergreifend.

Zwischen den fuinf Regionen im Landkreis Osnabrick besteht eine langjahrige Kooperation, die bereits im Rahmen
der vorangegangenen Zusammenarbeit als ILE-Regionen bestand. Die rdumliche Nahe mit ihren vielfaltigen Aus-
tauschbeziehungen, die &hnlichen Herausforderungen und die gemeinsamen Zukunftsaufgaben im Osnabriicker
Land legten den Grundstein fiir diese Kooperation, die auch im Rahmen von LEADER fortgefuihrt werdensoll.

Die Vertreterinnen und Vertreter der finf LEADER-Regionen im Landkreis Osnabriick befiirworten im Rahmen der
LEADER-Forderperiode 2023 bis 2027 eine enge Zusammenarbeit und einen steten Austausch. Hier kann auf den
positiven Erfahrungen aufgebaut werden: So sollen u.a. die interregionalen Konferenzen der Begleitgremien (LAGs)
sowie die Vernetzungstreffen der Regionalmanagements fortgefiihrt werden. Gewinnbringende Kooperationspro-
jekte wie z.B. die Uberregionalen ,Markte der Férdermdglichkeiten” sollen verstetigt und um weitere gemeinsame
Vorhaben erganzt werden.

Den LEADER-Regionen im Landkreis Osnabrlick ist es ein wichtiges Anliegen, die Vernetzung und Uberregionale

Zusammenarbeit fortzufihren, diese stetig auszubauen und darliber neue Impulse fir die landliche Entwicklung zu
setzen.

st L2 i/

Michael Wernke Otto Steinkamp ("~
Samtgemeindebirgermeister Bersenbrii k Blrgermeister Gemé{ de Wallenhorst
LAG Nordliches Osnabricker Land LAG Hufeisen (
e &L e O
R / 7 5
el W | %\
lk y 1) < @//]&/\A I
Tanja Strotmann EugenUG('eritz //
Burgermeisterin Gemeinde Bohmte Burgermeister Stadt Dissen aTW
LAG Wittlager Land LAG Sudliches Osnabrticker Land
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%;rf/ﬁ&”@*" e

Jitta Dettmann
Birgermeisterin Stadt Melle

LAG Melle
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Letter of Intent

Gemeinsame Erklarung der Regionen Wittlager Land und Diepholzer Land
zur Kooperation im Rahmen von LEADER

Der LEADER-Ansatz soll die vielfaltigen Interessen des landlichen Raumes zusammenfihren und die
Handlungsansatze unter Gesichtspunkten der Nachhaltigkeit miteinander vernetzen. In diesem Zusam-
menhang soll auch die landliche Entwicklung regionsubergreifend gedacht werden.

Zwischen den beiden Regionen Diepholzer Land und Wittlager Land bestehen unter anderem durch die
raumliche Nahe zum DUimmer-See Ubergreifende Projektanséatze, um gemeinschaftlich Ziele und Her-
ausforderungen anzugehen. Diese umfassen beispielsweise die Entwicklung einer Radroute zur Ver-
bindung des Dummer-Sees mit dem Wittlager Land und die gemeinsame Bearbeitung von identifizierten
Herausforderungen im Rahmen des interdisziplinaren Forschungsprojekts LimnoScenEs der Universitéat
Osnabriick. Aus diesen im ILE-Prozess initiierten Ansétzen leiten sich weitere Kooperationsmdglichkei-
ten fur die Zusammenarbeit beider Regionen ab:

o Weiterer regionsiibergreifender Austausch im Rahmen des Projektes LimnoScenEs und sich
daraus ggf. ergebender MaRnahmen und Folgeprojekte

o Pflege und Weiterentwicklung der touristischen Vernetzung zwischen dem Wittlager Land und
dem Dummer-See

Vor diesem Hintergrund befirworten die Vertreterinnen und Vertreter der Regionen Diepholzer Land
und Wittlager Land im Rahmen der LEADER-Fo6rderperiode 2023-2027 zukiinftig eine engere Zusam-
menarbeit. Es sollen gemeinsam Ldsungen sowie Ideen im Sinne der landlichen Entwicklung erarbeitet
und gemeinsame Kooperationsprojekte initiiert und umgesetzt werden.

/
/ "r’ P /’f-—:- M /
v/
o o .,“{_;I s 2 /W ‘A SH ‘/ {
Lars Mentrup / Timo Natemeyer \lexander Grimm
Birgermeister SG Birgermeister Gemeinde Birgermeister SG Barnstorf
Altes Amt Lemforde Bad Essen
q )/
) 8 / 4 =
Jee o Vo F— At
Tanja Strotmann Florian Marré Erik Ballmeyer
Birgermeisterin Gemeinde Bohmte  Blrgermeister Stadt Diepholz Burgermeister Gemeinde
Ostercappeln
( (/L . L{g m€___ //[Lﬂw %»74/
Magnus Kiene /Matthias Kreye
Birgermeister SG Rehden Birgermeister Gemeinde
Wagenfeld
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Karte der Region WittlgeLand
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Evaluationsbericht
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Bad Essen

im Osnabriicker Land

Kontakt:

Regionalmanagement ILE-Region Wittlager
Land

Karsten Perkuhn

Rathaus Bad Essen

LindenstralRe 41/43

49152 Bad Essen

Telefon: 05473. 9202-48
E-Mail: ilek@wittlager-land.eu
Web: www.wittlager-land.eu

Mitarbeiter der pro-t-in GmbH
Schwedenschanze 50
49809 Lingen

Telefon: 0591.964943-19
E-Mail: perkuhn@pro-t-in.de
Web: WWW.pro-t-in.de
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Ostercappeln

Das Regionalmanagement und die ILE-Re-
gion Wittlager Land werden geftrdert durch:

* *
* g X

EUROPAISCHE UNION

Europdischer Landwirtschaftsfonds fir
die Entwicklung des landlichen Raums - ELER

Hier investiert Europa in die landlichen Gebiete

Niedersachsen

pro-t-in”
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1. Einleitung

Die Evaluation des ILE-Prozesses 2014 — 2022 basiert auf den Jahresberichten des Regio-
nalmanagements, den Erhebungen des Thiinen-Instituts und einer qualitativen personenbe-
zogenen Beurteilung ILE-Steuerungsgruppe. Aus Griinden des Datenschutzes werden Einzel-
aussagen nicht einer konkreten Person zugeordnet, sondern zu Allgemeinaussagen zusam-
mengefihrt.

Die Region Wittlager Land besteht aus den Gemeinden Bad Essen, Bohmte und Ostercappeln
und liegt im Osten des Landkreises Osnabriick. Die Stadt Osnabriick, als nachstgelegenes
Oberzentrum, ist etwa 25 Kilometer entfernt. Nachbarregionen sind der Landkreis Vechta im
Norden, der Landkreis Diepholz im Osten und der nordrhein-westfalischen Landkreis Minden-
Lubbecke im Sudosten.

Die Region Wittlager Land hat in gleicher Zusammenstellung bereits an dem ILEK-Prozess
2008-2014 teilgenommen und verfolgt unter der Federfiihrung der Gemeinde Bohmte den er-
folgreichen Prozess der interkommunalen Kooperation weiter.

Der Zusammenschluss des Wittlager Landes zu einer ILE-Region in dem gewdahlten Zuschnitt
ist durch die langjahrige Zusammenarbeit begriindet, die unter anderem auf die gemeinsame
Historie der Region zurlickzufuhren ist. Der Landkreis Wittlage wurde 1885 aus dem Amt Witt-
lage des Konigreichs Hannover gebildet. Mit der Gebietsreform 1972 wurde der Landkreis
Wittlage mit den damaligen Landkreisen Bersenbriick, Melle und Osnabriick zum Landkreis
Osnabriick vereinigt. Bis heute verbindet die gemeinsame Geschichte. Auch auf politischer
und sozialer Ebene und in der Vereinsarbeit haben sich unzahlige funktionale Verflechtungen
und Kooperationen ergeben.

Abbildung 1: Die Region Wittlager Land

Legende:

D ILEK "Wittlager Land"
|: Gemeindegrenzen

1 2 4 6 8
- Kilometer
1:100.000

Quelle: LK Osnabriick 2014
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2. Darstellung der Prozesse und Strukturen

Die Regionale Lenkungsgruppe ist das zentrale Koordinationsgremium im ILEK-
Umsetzungsprozess. Sie biindelt in ihrer spezifischen personellen Besetzung die notwendige
fachliche Kompetenz zur Sicherstellung eines nachhaltigen und zukunftsorientierten
Entwicklungsprozesses. Die Zusammensetzung der Regionalen Lenkungsgruppe spiegelt die
strategische Ausrichtung des ILEK mit den verschiedenen Handlungsfeldern wider und
ermoglicht die Bericksichtigung der Belange aller relevanten Bevolkerungsgruppen und
regionalen Akteure. Die Regionale Lenkungsgruppe hat im ILE-Prozess folgende Aufgaben
Ubernommen:

¢ Empfehlungen fur die strukturelle Organisation

e Empfehlungen fir die Umsetzung von Maflnahmen und Benennung von
Verantwortlichkeiten

¢ Begleitende Evaluation des Umsetzungsprozesses und Vorschlage fir die Anpassung
von Enwicklungszielen

Die Regionale Lenkungsgruppe wird in der Prozessstruktur durch die ILE-Steuerungsgruppe
begleitet. Das Steuerungsgremium setzt sich aus den Vertreter/-innen der
Kooperationskommunen, des Landkreises Osnabrick sowie des Amts flr regionale
Landesentwicklung — Geschéftsstelle Osnabriick (ArL) zusammen. Die ILE-Steuerungsgruppe
Ubernimmt eine operative Funktion im Entwicklungsprozess und ist flr die endgultige
Bewertung und Umsetzung der Empfehlungen aus der Regionalen Lenkungsgruppe
zustandig.

Grundlage fur die Arbeit der Steuerungs- und Lenkungsgruppe ist das Integrierte Landliche
Entwicklungskonzept (ILEK) Wittlager Land. Aus der Umfrage des Thinen-Instituts aus dem
Jahr 2021 geht hervor, dass 55,6% der befragten Lenkungsgruppen-Mitglieder das gesamte
ILEK kennen, 44,4% kennen die fur sie thematisch wichtigen Kapitel (vgl. Abbildung 2).

Abbildung 2: Kenntnis des ILEK

Ich kenne
die fir mich
thematisch
wichtigen
EZ%{EZ' Ich kenne
' das gesamte
ILEK
55,6%

Quelle: Thinen-Institut
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3. Quantitative und qualitative Bewertungen

Durch die langjahrige Zusammenarbeit der drei Kooperationskommunen sind vertrauensvolle
und belastbare Prozess- und Abstimmungsstrukturen entstanden. Schon vor der Kooperation
im Rahmen der integrierten landlichen Entwicklung gab es im Wittlager Land die Tradition und
Kultur der partnerschaftlichen Zusammenarbeit. ILE hat diese Strukturen auf Ebene der Bur-
germeisterinnen und Birgermeister und der involvierten Fachdienstleiter sowohl qualitativ als
auch quantitativ verstarkt und verfestigt. Die Auswertung des Thunen-Instituts 2021 belegt die
Aussagen aus den personenbezogenen Interviews mit statistischen Zahlen: 33% sind mit dem
ILE-Prozess im Wittlager Land sehr zufrieden, 66% sind zufrieden. Knapp 90% der Befragten
fuhlen sich mit der Region Wittlager Land sehr verbunden und beschreiben die Arbeitsat-
mosphare als sehr angenehm (Abbildung 3).

Abbildung 3: Beurteilungen zur ILE-Region

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

Wie zufrieden sind Sie mit dem ILE-Prozess in |hrer
Region insgesamt?

Wie verbunden fuihlen Sie sich mit Ihrer ILE-Region?

Wie hoch ist Ihre Bereitschaft,
sich auch zukinftig im Entwicklungsprozess der
Region aktiv zu engagieren (bei Anerkennung als
LEADER-Region)?

B Sehr zufrieden/... stark verbunden/... hohe Bereitschaft (=1) M2
3 4
) B Gar nicht zufrieden/... verbunden/....keine Bereitschaft (=6)
OKann ich nicht einschétzen

Anzahl der Beantwortungen Anzahl der Beantwortungen Anzahl der Beantwortungen
(Zufriedenheit) (n) = 9 (Verbundenheit) (n) = 9 (Bereitschaft) (n) = 9

Quelle: Thinen-Institut

Insgesamt sind die befragten Mitglieder der Lenkungsgruppe mit der Verfligbarkeit relevanter
Informationen, dem Ablauf von Entscheidungsprozessen und den Inhalten getroffener Ent-
scheidungen mehrheitlich zufrieden oder sehr zufrieden (Abbildung 4).
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Abbildung 4: Zufriedenheit mit verschiedenen Aspekten der Lenkungsgruppe

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Verfuigbarkeit relevanter Informationen

Ablauf von Entscheidungsprozessen

Inhalte der getroffenen Entscheidungen

B Sehr zufrieden (=1) m2 3 4 m5 B Gar nicht zufrieden (=6) OKann ich nicht einschatzen

Anzahl der Beantwortungen (n)=9

Quelle: Thunen-Institut

Aus den personlichen Interviews mit den Vertreterinnen und Vertretern der ILE-Steuerungs-
gruppe kristallisiert sich immer wieder die Aussage heraus, die Bereitschaft der regionalen
Akteure sei durch den ILE-Prozess gewachsen, Probleme gemeinsam zu l6ésen und die Zu-
sammenarbeit Uber kommunale Grenzen hinaus habe sich verbessert. Ferner sei durch den
ILE-Prozess Fachwissen und Fachkompetenzen erworben und weiter ausgebaut worden. Im-
mer wieder wurden Projektpartnerinnen und Projektpartner in unterschiedlichen Konstellatio-
nen projektbezogen einbezogen, sodass die Zusammenarbeit, Vernetzung und Kooperation
vor Ort nachhaltig gestarkt wurden.

Die Befragten beurteilen mit sehr gro3er Mehrheit die Arbeitsatmosphare in den Sitzungen als
angenehm. Die Sitzungen verlaufen ergebnisorientiert und Probleme kdnnen offen angespro-
chen werden. Mit auftretenden Konflikten wird konstruktiv umgegangen. Dabei steht immer die
Region als Ganzes im Vordergrund (vgl. Abbildung 5).
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Abbildung 5: Inwieweit treffen folgende Aussagen auf die Arbeit in der Lenkungsgruppe
zZu?
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Quelle: Thinen-Institut

Ein wesentlicher Beitrag zum Gelingen der integrierten landlichen Entwicklung wurde in der
Scharnierfunktion des Regionalmanagements gesehen (Abbildung 6). Das Regionalmanage-
ment unterstitzte eine Vielzahl 6ffentlicher und privater Projekttrédgerinnen und Projekttrager
bei der Foérdermittelberatung, Antragstellung und Projektentwicklung und setzte eigene Pro-
jekte um. Es konnte so ein Mehrwert flr die Kommunen und die gesamte Region generiert
werden. Das ILEK sicherte 6ffentlichen Antragstellerinnen und Antragstellern eine um 10%
und privaten Antragstellerinnen und Antragstellern eine um 5% erhohte Forderung. Die Ge-
meinden Bad Essen, Bohmte und Ostercappeln stellten fir die Umsetzung kooperativer Pro-
jekte pro Jahr insgesamt 45.000 EUR als pauschale ILE-Mittel zur Verfiigung. Damit wurden
beispielsweise Fairtrade-Projekte, die Kommunalen Wirtschaftsforen oder touristische Pro-
jekte (teilfinanziert. Neben den eingeworbenen ZILE-Mitteln standen in der Zeit von 2014-
2022 insgesamt 405.000 EUR zur Verfligung. Bei der Gesamtbeurteilung sind jedoch nicht nur
die monetaren Zugewinne ausschlaggebend. Vielmehr ist zu beriicksichtigen, dass das ILEK
einen strategischen und flexiblen Ansatz zur Entwicklung des Wittlager Landes darstellte. Die
Auswahl der Projekte entstand aus den Bedarfen der Region und wurden nicht aus den Még-
lichkeiten der ZILE-Richtlinie oder einem verfigbaren Budget hergeleitet. Im ILE-Kontext ging
es nicht vorrangig darum, Foérdergelder zu akquirieren, sondern um die Vertiefung von Vernet-
zungsstrukturen, Kommunikation und Kooperation sowie die Unterstitzung des Ehrenamts.
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B
7/29 P rw,ma’“)




Wittlager-land.eu =

Abbildung 6: Bewertung des ILE-Regionalmanagements im Wittlager Land

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Organisation und Koordination der Arbeit der
Lenkungsgruppe

Kenntnis Uber vielfaltige Férdermdoglichkeiten

Vernetzung regionaler Akteur:innen 2

Offentlichkeitsarbeit

Begleitung der Umsetzung des ILEK /
Entwicklungskonzepts insgesamt m

\ W Sehr zufrieden (=1) m2 3 4 m5 M Gar nicht zufrieden (=6) OKann ich nicht einschétzen \
Anzahl der Beantwortungen (n)=9

Quelle: Thunen-Institut

Aus den personenbezogenen Interviews mit Mitgliedern der ILE-Steuerungsgruppe und der
statistischen Auswertung des Thiinen-Instituts geht hervor, dass durch den ILE-Prozess neue
Mdglichkeiten zur Entwicklung der Region aufgezeigt wurden und die Zusammenarbeit von
Akteur/-innen in unterschiedlichen Themenbereichen im Wittlager Land gefoérdert wurde. Dar-
aus ist die Bereitschaft der Akteur/-innen verstérkt worden, Probleme gemeinsam zu I6sen.

Auch der Austausch mit dem Landkreis Osnabrick hat sich durch ILE intensiviert. Die etab-
lierten Strukturen sowie der aus der langjahrigen ILE-Vernetzungsarbeit resultierende Erfah-
rungsschatz sollen in die LEADER-F6rderperiode tberfuhrt und durch Wirtschafts- und Sozi-
alpartner/-innen bereichert werden. Darliber hinaus soll die intensive Zusammenarbeit der flnf
ILE-Regionen im Osnabriicker Land unter LEADER fortgefihrt werden. Zeugnis der guten ILE-
Region-ubergreifenden Zusammenarbeit sind die zahlreichen Kooperationsprojekte, wie der
gemeinsame ILE-Newsletter, der Markt der Férdermdglichkeiten oder die Gute Route (Abbil-
dung 7).
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Abbildung 7: Aussagen vor dem Hintergrund der gesamten Arbeit im Zusammenhang
mit dem ILE-Prozess
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4. Handlungsfelder, Entwicklungsziele und Zielerreichung

Die Entwicklungsstrategie fur das Wittlager Land in der EU-Forderperiode 2014-2020 entstand
auf Grundlage der Prozesse und Strukturen, die im Rahmen der ersten Konzepterstellung in-
nerhalb der Férderperiode 2007 bis 2013 entwickelt wurde. Die bestehenden Handlungsfelder
aus dem ersten ILEK wurden modifiziert und mit Entwicklungszielen unterlegt. Nach Geneh-
migung des ILEK Wittlager Land und einer europaweiten Ausschreibung des Regionalmana-
gements konnte mit der Umsetzung der Strategie 2015 begonnen werden.

Das ILEK der abgelaufenen Forderperiode fokussierte flnf zentrale Handlungsfelder:
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Abbildung 8: Handlungsfelder im ILEK Wittlager Land

Landwirtschaft,
Wirtschaft und
Verkehr
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Klimaschutz, Betreuung,
Natur und i : (Aus-)Bildung
Umwelt y und Soziales

Die Entwicklungsstrategie fur das Wittlager Land in der EU-Forderperiode 2014-2020 entstand
auf Grundlage der Prozesse und Strukturen, die im Rahmen der ersten Konzepterstellung in-
nerhalb der Férderperiode 2007 bis 2013 entwickelt wurde. Die Grundlage der Fortschreibung
der Handlungsstrategie basierte auf einer breit angelegten Beteiligung der Blrgerinnen und
Birger sowie weiterer Trager offentlicher Belange im Zeitraum zwischen Juli und Dezember
2014. Nach einer Auftaktveranstaltung wurden themenbezogene Arbeitsgruppen gegrindet,
in denen insgesamt bis zu 56 Personen mitwirkten. Die koordinative und organisatorische Be-
gleitung des Erarbeitungsprozesses tibernahm die Regionale Lenkungsgruppe mit Vertrete-
rinnen und Vertretern der beteiligten Kommunen. Die bestehenden Handlungsfelder aus dem
ersten ILEK wurden modifiziert mit Entwicklungszielen unterlegt. Nach Genehmigung des ILEK
Wittlager Land und einer europaweiten Ausschreibung des Regionalmanagements konnte mit
der Umsetzung der Strategie 2015 begonnen werden. Seitdem hat das Regionalmanagement
eine Vielzahl 6ffentlicher und privater Antragstellerinnen und Antragsteller bei der Férdermit-
telberatung, Antragstellung und Projektentwicklung unterstitzt.

Im Folgenden werden die einzelnen Handlungsfelder aus dem ILEK flr die Forderperiode
2014-2020 und ihre jeweilige Grundausrichtung vorgestellt. Die Handlungsfelder der abgelau-
fenen Forderperiode waren: ,Betreuung, (Aus)Bildung und Soziales®, ,Landwirtschaft, Wirt-
schaft und Verkehr®, ,Tourismus®, ,Wohnen und Versorgung“ und ,Natur-, Umwelt-, und Kili-
maschutz®. Erganzend werden wichtige Malnahmen und Projekte der jeweiligen Handlungs-
felder beschrieben, aus denen sich der Zielerreichungsgrad und Handlungsbedarfe fir die
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LEADER-Forderperiode 2023-2027 ergeben. Im Forderzeitraum wurde eine Vielzahl von Pro-
jekten umgesetzt, die alle fir sich genommen einen Beitrag zur Zielerreichung erftllen. Die
folgenden Ausfiihrungen beschranken sich auf eine Auswabhl einiger weniger, besonders pra-
gender Projekte fur das Wittlager Land.

Handlungsfeld Betr na. (Aus)Bildung un zial

Im Handlungsfeld Betreuung, (Aus)Bildung und Soziales lag der Schwerpunkt in der Forder-
periode 2014-2020 auf der Starkung der regionalen Strukturen von der Krippe bis zum Ehren-
amt. Die Unterstitzung der Menschen uber alle Generationen und kulturellen Hintergriinde
hinweg wurde als besonderes Anliegen im ILEK festgehalten.

Einen Meilenstein bei der Zielerreichung zur Starkung des Bildungs- und Betreuungsangebots
im Wittlager Land war der erfolgreiche ZILE-Antrag zur Erweiterung des Schullandheims Bar-
khausen. Durch ZILE-Mittel und die Akquise weiterer Fordergelder konnte die erlebnispada-
gogische Arbeit der Ehlerding-Stiftung als Trager des Schullandheims gesichert werden. Auf
dem Gelande entstehen eine Akademie, ein neues Gastehaus und weitere Naturerlebnissta-
tionen fir Schilerinnen und Schiler. Dartiber hinaus wurde mit dem DRK-Sozialzentrum Bad
Essen eine Einrichtung geschaffen, die nicht nur fur die eigentlichen Aufgaben im Rahmen
Katastrophenschutz, Sanitatsdienste, Blutspende- und Verpflegungsdienste sowie Erste-Hilfe-
Ausbildungen geeignet ist, sondern insbesondere auch Raumlichkeiten fir Dienstleistungen
im Bereich der sozialen Inklusion, der Migration und Bekampfung von Armut und Not vorhalt.
Das DRK-Sozialzentrum ist inzwischen ein etablierter Standort fiir gesellschaftliches Miteinan-
der. Die wdchentlich von Ehrenamtlichen organisierte Wittlager Mahlzeit, bei der gegen eine
Spende ein kostenloses Mittagsangebot bereitgestellt wird, erfreut sich in der gesamten Be-
volkerung des Wittlager Landes grof3er Beliebtheit.

Das Wittlager Land zeichnet sich durch eine aktive Gemeinschaft aus und ist gepragt durch
ehrenamtliches Engagement. Zur gezielten Starkung und Unterstiitzung des ehrenamtlichen
Potenzials wurden in Anlehnung an das Best-Practice-Beispiel ,Kontaktstelle Ehrenamt® in
Ostercappeln in allen drei Kooperationskommunen Freiwilligenagenturen eingerichtet. Die
Freiwilligenagenturen koordinieren gemeinsame Projekte im Wittlager Land und tragen somit
zu einer verbesserten Abstimmung, Sicherung der Qualitat und Unterstiitzung von Ehrenamt-
lichen bei. Als Positivbeispiel kann hier der jahrlich stattfindende Ehrenamtstag im Wittlager
Land genannt werden.

Das Wittlager Land tragt seit 2018 offiziell den Titel ,Fairtrade-Region und nimmt mit MaR3-
nahmen der Offentlichkeitsarbeit und der Sensibilisierung der hiesigen Bevolkerung soziale
Verantwortung auch in den Landern des globalen Siidens wahr. Damit das Wittlager Land als
Fairtrade-Region anerkannt werden konnte, war zunachst eine erfolgreiche Bewerbung der
Gemeinde Bohmte noétig. Beide Antrage begleitete das Regionalmanagement in enger Abstim-
mung mit den Gemeinden und den vielen ehrenamtlichen Birgerinnen und Birgern, die sich
in der Fairtrade-Steuerungsgruppe der ILE-Region Wittlager Land engagieren. Das Regional-
management ist als Vertreter der Kommunen Mitglied in dieser Gruppe und entwickelt gemein-
sam mit den anderen Steuerungsgruppenmitgliedern Ideen zur Umsetzung gemeinsamer 6f-
fentlichkeitswirksamer Projekte.
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Handlungsfeld Betreuung, (Aus)Bildung und Soziales Wirkungsgrad
Poten- | Im
tial Pro- Gut
zess
Entwick- Bildungs- und Betreuungsangebot im Wittla- X
lungsziele: ger Land starken und qualitativ entwickeln
Willkommenskultur weiter ausbauen, neue
Angebote etablieren und Integration von Neu- X
burgern verbessern
Ehrenamt stérken, Strukturen sichern X

Fachkrafte an das Wittlager Land binden,
neue Fachkréfte gewinnen

Gesamtzielerreichungsgrad: ,,Im Prozess“ bis ,,Gut“

Handlungsbedarf: Der Bedarf zur Unterstlitzung Ehrenamtlicher wird zuktinftig nicht abneh-
men. Es gilt die vorhandenen Freiwilligenagenturen auch zukinftig Unterstlitzungsstrukturen
fur das organisierte Ehrenamt vorzuhalten. Starker beriicksichtigt werden sollte die Unterstuit-
zung der nicht-organisierten Formen des Ehrenamts, z.B. in Bereich der Nachbarschatftshilfe.
Die Starkung und Sicherung der Freiwilligenagenturen kommt hier eine besondere Rolle. Dar-
Uber hinaus sind eine zielgruppenspezifische Betrachtung und Ansprache notwendig, um auch
Jugendliche fiir ehnrenamtliches Engagement zu begeistern. Zur Verbesserung der Inklusion
und Integration sind niedrigschwellige Angebote fir Menschen mit Migrationshintergrund vor-
zuhalten.

Handlungsfeld Landwirtschaft, Wirtschaft und Verkehr

Im Handlungsfeld Landwirtschaft, Wirtschaft und Verkehr lag einer der Schwerpunkt in der
Starkung wirtschaftlicher Betriebe im Rahmen gemeinsamer Netzwerke. Eine inzwischen
etablierte Veranstaltung ist das Kommunale Wirtschaftsforum Wittlager Land - eine jahrlich
stattfindende fachliche Netzwerk-, Diskussions- und Informationsveranstaltung fiir Unterneh-
merinnen und Unternehmer aus der Region. Die Veranstaltung versteht sich als Unterneh-
mensplattform und Wirtschaftsnetzwerk. Sie erméglicht Austausch und Kontaktpflege und in-
formiert Uber relevante Schwerpunktthemen, gleichzeitig starkt sie die Zusammenarbeit zwi-
schen Kommunen und der Wirtschaft. Das Kommunale Wirtschaftsforum wird seit 2013 vom
Regionalmanagement der ILE-Region Wittlager Land organisiert und findet jahrlich im Sep-
tember statt. Gastgeber sind jeweils wechselnde Betriebe aus der Region, die Teilnahme ist
kostenlos. Pandemiebedingt musste das Kommunale Wirtschaftsforum in den Jahren 2020
und 2021 aussetzen.

Erganzend zum Kommunalen Wirtschaftsforum wird seit 2018 im Zwei-Jahres-Rhythmus der
Preis ,Zukunftsmacher — Der Ausbildungsbetrieb im Wittlager Land“ verliehen. Mit dem Preis
werden Unternehmen mit Firmensitz im Wittlager Land gewirdigt, die sich in besonderer
Weise im Bereich Ausbildung engagieren. Das Regionalmanagement koordinierte das Projekt,
inklusive Bewerbungsprozess der Unternehmen, Abstimmungen mit den Jury-Mitgliedern,
Vor- und Gesamtauswertung der eingereichten Bewerbungen, Organisation der Dreharbeiten
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fur die Werbefilme der Siegerbetriebe, sowie Organisation und Moderation der Online-Veran-
staltung.

Ein weiterer Schwerpunkt im Handlungsfeld war, die heimische Landwirtschaft als Teil dorfli-
chen Lebens wieder starker in das Bewusstsein der Menschen zu ricken. Dazu organisierte
das Regionalmanagement einmal pro Jahr ILE-Radtouren zu den Themenkomplexen Natur,
Gesellschaft und Landwirtschaft. Das Angebot wurde durch externe Referentinnen und Refe-
renten begleitet und von der Bevolkerung gut angenommen. 2015 ging es mit der ,Landwirt-
schaft im Dialog® zu und Uber unterschiedliche Hofe der Region, um die Arbeitswelten moder-
ner landwirtschaftlicher Betriebe kennenzulernen.

Zuletzt wurde in Kooperation mit dem Regionalmanagement Sudliches Osnabricker Land
(SOL) und dem Hauptverband des Osnabrucker Landvolks (HOL) ein Imageprojekt fur die
hiesige Landwirtschaft auf den Weg gebracht, dessen Umsetzung fir 2022 vorgesehen ist.
Ziel ist es, durch eine innovative Art der Prasentation die einheimische Landwirtschaft zu stéar-
ken und den Absatz von Direktvermarktern, Hofladen und heimischer Produkte zu fordern.
Darlber hinaus sollen das Bewusstsein und Wissen der Bevoélkerung sowie der Touristen ge-
schult werden. Dadurch werden die Akzeptanz und das Image, auch der konventionellen Land-
wirtschaft gefordert.

Im Jahr 2016 neu initiiert und Ende 2017 in den Raten beschlossen ist unter anderem das
Projekt ,Kommunales Wirtschaftswegekonzept®, welches schon im ILEK als ein prioritares
Projekt benannt wurde. Es galt die Interessen der Landwirtinnen und Landwirte genauso wie
die der Rad- und Autofahrenden zu bericksichtigen. Da das Wegenetz nicht an den Gemein-
degrenzen aufhort, erarbeiteten die Gemeinden Bad Essen, Bohmte und Ostercappeln im
Rahmen eines gemeinsamen ILE-Projekts drei einzelne, aber sich erganzende Wirtschafts-
wegekonzepte. Das Projekt wurde im Januar 2018 in den Gemeinden vorgestellt und darge-
legt, wie die Umsetzung in Zukunft gestaltet werden soll.

Zur Verbesserung der OPNV-Angebots wurde 2018 die Mobilitatskampagne ,WiLLi-Bus“ ge-
startet. Mit den Wittlager-Land-Linien wurden zahlreiche Verbesserungen im Offentlichen Per-
sonennahverkehr (OPNV) umgesetzt, zum Beispiel zuséatzliche Verbindungen zu Tagesrand-
zeiten und an den Wochenenden, schnellere Verbindungen und die Einrichtung von Anruf-
Bussen. Im zweiten Jahr der Kampagne unterstiitzte und koordinierte das Regionalmanage-
ment Projekte der Offentlichkeitsarbeit, z.B. in Form von Sonderfahrten. Viele Biirgerinnen und
Birger nutzten den kostenlosen Ausflug durch die eigene Gemeinde, um sich tiber das Ange-
bot des WiLLi-Bus-Systems und Uber weitere Projekte im Wittlager Land aus erster Hand zu
informieren.
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Handlungsfeld ,,Landwirtschaft, Wirtschaft und Verkehr“ | Wirkungsgrad

Potential | Im
Prozess

Gut

Entwicklungsziele: Mobilitat und Verkehrsinfrastruktur

. . X
nachhaltig entwickeln

Landlichen und forstwirtschaftlichen
Wegebau optimieren

Heimische Landwirtschaft starken und
Entwicklungsmoglichkeiten fir land-
wirtschaftliche Familienbetriebe si-
chern

Regionale Wirtschaft vernetzen, Ko-
operationen schaffen

Hafen Wittlager Land weiterentwickeln X

Gesamtzielerreichungsgrad: ,,Im Prozess“ bis ,,Gut“

Handlungsbedarf: Aufbauend auf den bereits etablierten Strukturen der unternehmerischen
Vernetzung soll zukiinftig der Austausch der Wirtschaftsbetriebe auch im nachgelagerten Be-
reich forciert werden. Dabei ist die Landwirtschaft noch starker zu berticksichtigen. Der Uber-
gang Schule-Beruf soll noch starker angegangen werden und Angebote Uberregionaler Part-
nerinnen und Partnern wie der MaRArbeit, IHK und HWK geblndelt werden. Neue Ansatz-
punkte zur Wiederbelebung des Netzwerks Schule-Beruf kdnnte der Wettbewerb Zukunftsma-
cher bieten. Mit Blick auf die Landwirtschaft gilt es, deren Leistung im landlichen Raum durch
zeitgemale Projekte transparent und birgernah darzustellen. Eine bedeutende Adressaten-
gruppe sind Kinder und Jugendliche.

Das Thema Verkehr ist starker unter dem Aspekt des Umweltschutzes und der Nachhaltigkeit
zu betrachten. Hier gilt es, Elektromobilitat zu starken, den OPNV bedarfsgerecht und ver-
standlich zu gestalten und multimodale Verkehrsnetze zu etablieren.

Handlungsfeld Tourismus

Ubergeordnetes Ziel des ILEK 2014 im Handlungsfeld , Tourismus* war die qualitative Aufwer-
tung der touristischen Infrastruktur sowie vorhandener Angebote durch die Berlicksichtigung
endogenen Potenzials und die Ergdnzung innovativer Angebote.

Im Bereich Tourismus wurde ein ZILE-Antrag zur Einrichtung einer radtouristischen Dimmer-
anbindung positiv beschieden. Ziel war der radtouristische Anschluss des gesamten Wittlager
Landes an die Dummerregion. Die Route wurde auf die Themen Nachhaltigkeit, Regionalitat,
Klima- und Ressourcenschutz sowie Fairtrade ausgerichtet.

In enger Abstimmung mit den Werbegemeinschaften des Wittlager Landes und den Gemein-
den wurde darlber hinaus ein Projekt gestartet, das darauf abzielt, das hohe Aufkommen von
Besucherinnen und Besuchern im neuen Marissa-Ferienpark am Dummer fur das Wittlager
Land nutzbar zu machen. Das Regionalmanagement tbernahm die Projektkoordination und
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entwickelte gemeinsam mit den Touristikerinnen der drei Kooperationskommunen die konzep-
tionellen Grundlagen fir eine touristische Broschure, die schlie3lich im Sommer gedruckt und
zusammen mit der Radkarte ,Gute Route” im Marissa-Ferienpark ausgelegt wurde. Der Effekt
der Broschure wurde von den Werbegemeinschaften positiv gewertet. Durch das Projekt ent-
stand ein Erstkontakt zwischen der ILE-Region und den Betreibern des Ferienparks, der zu-
kunftig gepflegt und verstetigt werden soll.

Eine Projektidee, die im Rahmen des Burgerforums der ILE-Region im Jahr 2020 eingereicht
wurde, ist Ende des Jahres umgesetzt worden. Das Wittlager Land prasentiert sich seit De-
zember mit einem eigenen Bound in der Actionbound-App. Mit dieser App haben Einheimische
und Gaste die Mdglichkeit, das Wittlager Land von Zuhause aus zu erkunden. Im Quiz-Format
lernen sie die Geschichte, Kultur und Sehenswirdigkeiten kennen und werden animiert, die
dargestellten Orte zu besuchen. Das Regionalmanagement setzte das Projekt gemeinsam mit
den Touristikerinnen des Wittlager Landes um und unterstiitzte den antragstellenden Kur- und
Verkehrsverein Bad Essen bei der Akquise der Fordermittel.

Handlungsfeld ,,Tourismus* Wirkungsgrad

Potential  Im
Prozess
Entwicklungsziele: Regionale Rad- und Wanderwege qua-
litativ entwickeln und ausbauen

Regionale Wertschdpfungsketten initi-
ieren, regionale Produkte fordern

Wassertouristisches Angebot aus-
bauen

Regionale Veranstaltungen verknup-
fen, Netzwerke schaffen

Beherbergungsbetriebe — Angebote
ausbauen, Qualitat sichern und weiter- X
entwickeln

Mobilitatsangebote im touristischen
Bereich verbessern

Ehrenamtliches Engagement stéarken,
Blrgerleistungen fordern

Touristische Kooperationen — neue
Partnerschaften entwickeln

Gesamtzielerreichungsgrad: ,,Im Prozess* bis ,,Gut“

Handlungsbedarf: Die etablierten touristischen Angebote bieten das Potenzial bedarfsge-
recht weiterentwickelt zu werden und das Profil als touristische Destination zu scharfen. Die
Themen Umwelt- und Naturschutz, Nachhaltigkeit, Cittaslow, Fairtrade und besondere Uber-
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nachtungsmaglichkeiten bieten Ansatzpunkte, die in Kooperation mit der Tourismusgesell-
schaft Osnabriicker Land mbH, TERRA.vita und anderen touristischen Kooperationspartnerin-
nen und -partnern auf den Weg gebracht werden kénnen.

Handlungsfeld Klim hutz, Natur un mwelt

Mitte des Jahres 2019 veranstaltete die Klimainitiative des Landkreises Osnabriick in Bohmte
die Roadshow Elektromobilitat. Die Planung und Projektbegleitung erfolgte in Abstimmung mit
dem Regionalmanagement. Die Veranstalter und Aussteller zeigten sich trotz der sehr hohen
Temperaturen am Veranstaltungstag mit der Resonanz zufrieden.

Im Bereich der Konzepterstellung zur Klimafolgenanpassung stand das Regionalmanagement
fur ein Experteninterview zur Verfugung und bringt sich regelmaRig in die Konzepterstellung
des Landkreises Osnabrick ein. Im Berichtsjahr wurden weitere Mdglichkeiten der Zusam-
menarbeit zwischen ILE-Region und Klimainitiative erdrtert und von beiden Stellen beftirwor-
tet.

Im Bereich des Venner Moors wurde der vorhandene Lehrpfad konzeptionell Giberarbeitet und
moderner gestaltet. Durch die Ausdiinnung des Wandernetzes wurden weitere Ruhezonen fir
die sensible Tierwelt geschaffen und gleichzeitig eine qualitativ hochwertige Wegefiihrung und
naturvertragliche Besucher/-innenlenkung geschaffen. Durch interaktive Infotafeln und ein gri-
nes Klassenzimmer wurde das Venner Moor erlebbar gestaltet.

Handlungs- .
teld: 9 »Klimaschutz, Natur und Umwelt*
Wirkungsgrad
Po- Im
tential Pro- Gut
zess
Entwick- Wasserqualitat im Wittlager Land sichern —
lungsziele: Hunte und deren Nebengewasser im Einzugs- X
gebiet des Dummers renaturieren, Trinkwas-
serqualitat erhalten
Moore im Wittlager Land schiutzen und erleb- X
bar gestalten
Energieeffizienz steigern, erneuerbare Ener-
giequellen in regionaler Verantwortung nut- X
zen
Flacheninanspruchnahme/-versiegelung re- X
duzieren
Bevdlkerung fur den Klima- und Umwelt- X
schutz sensibilisieren
Biotope sinnvoll vernetzen X

Gesamtzielerreichungsgrad: ,,Im Prozess*
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Handlungsbedarf: Aufgrund des Klimawandels gewinnen MafRhahmen zum Natur-, Umwelt-
und Klimaschutz zukiinftig an Bedeutung. Die Sensibilisierung fir Umweltthemen gehéren so-
mit auch zukunftig zu den Kernaufgaben der landlichen Entwicklung und sind als Querschnitts-
thema zu betrachten. Ohne MalRnahmen zum Schutz der Umwelt und des Klimas zu vernach-
lassigen, ruckt als neues Themengebiet die Anpassung an die Folgen des Klimawandels in
den Fokus.

Handlungsfeld Wohnen und Versorgung

Im Jahr 2020 analysierte das Regionalmanagement auf Basis der Datensétze der NBank den
kommunalen Wohnungsmarkt im Wittlager Land. Die Ergebnisse der dritten Fortschreibung
des Kommunalen Wohnungsmarktberichts wurden in den Bauausschiissen in Bad Essen,
Bohmte und Ostercappeln prasentiert und diskutiert.

Auf vielfachen Wunsch aus der Bevélkerung wurde Ende 2019 die Notfallmappe in einer Uber-
arbeiteten und aktualisierten Fassung neu herausgegeben. Die Notfallmappe soll dazu beitra-
gen, dass die Birgerinnen und Burger im Wittlager Land auf einen Notfall besser vorbereitet
sind. In der Mappe befinden sich Vordrucke, auf denen wichtige Informationen eingetragen
werden konnen fur den Fall, dass Betroffene in einer Notfallsituation selbst keine Auskunft
mehr geben kénnen. So kénnen z.B. Medikamenteneinnahmeplane, kdrperliche und geistige
Beeintrachtigungen und wichtige Kontaktdaten zur Benachrichtigung von Angehdrigen ange-
geben werden. Mit der Herausgabe der dritten Auflage der Notfallmappen nimmt das Regio-
nalmanagement einen konkreten Wunsch des Burgerforums auf.

Das 2016 entwickelte Projekt ,Barrieren abbauen® ist im Jahr 2018 weiterverfolgt worden.
Nachdem Stolperecken sowie Best-Practice-Beispiele gesammelt und auf der Homepage des
Wittlager Landes veroffentlicht wurden, wurde das Projekt im Sommer durch eine Presseserie
erweitert. Darin schilderten unterschiedliche Akteure ihre Sicht auf materielle und immaterielle
Barrieren im Alltag. Das Projekt wird 2019 schwerpunktméanig fortgefihrt.

Das 2016 entwickelte Projekt ,Barrieren abbauen® ist auf Basis bestehender Ansatze weiter-
entwickelt worden. Nachdem Stolperecken sowie Best-Practice-Beispiele gesammelt und auf
der Homepage des Wittlager Landes veroffentlicht wurden, wurde das Projekt im Sommer
2018 durch eine Presseserie erweitert. Darin schilderten unterschiedliche Akteure ihre Sicht
auf materielle und immaterielle Barrieren im Alltag. Im Jahr 2019 folgte aus der Presseserie
eine Befragung der Gewerbetreibenden mit Kundenverkehr in den Ortschaften Bad Essen,
Bohmte und Hunteburg. Die Konzeption der Fragebdgen tibernahm das Regionalmanagement
in Abstimmung mit den Gemeinden und den Vorsitzenden der beteiligten Werbegemeinschaf-
ten. Die standardisierten Befragungen fanden tber das Jahr verteilt in den drei Ortschaften
statt. Die Durchfihrung und Berichterstellung ibernahm das Regionalmanagement. In Bad
Essen fand Ende des Jahres eine Informationsveranstaltung mit externen Expertinnen und
Experten statt, bei der MalRnahmen fir ein ,Design flr Alle” vorgestellt und diskutiert wurden.
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AEITE e »Wohnen und Versorgung“
feld:

Wirkungsgrad

Poten-  Im

tial Pro- Gut

zess

Entwick- Medizinische Nahversorgung in den Orten er- X
lungsziele: halten

Nahversorgung sichern sowie , realistische*
innovative Angebote der Grunddaseinsvor- X
sorge entwickeln und etablieren

Zukunftsfahige Siedlungsentwicklung abge-

stimmt gestalten 2
Innentwicklung starken, gewachsene Orts- X
kerne sichern — fir und mit den Menschen
Breitbandausbau weiter forcieren und Alter- X
nativen berticksichtigen

Wohn- und Lebensraum im Wittlager Land X

barrierefrei gestalten

Bahnhof Bohmte als wichtigen Verkehrskno-
tenpunkt erhalten und entwickeln

Gesamtzielerreichungsgrad: ,,Im Prozess*“

Handlungsbedarf: Aufgrund des demographischen Wandels und der damit einhergehenden
Alterung der Gesellschaft nimmt der Bedarf zu, altersgerechten und barrierefreien Wohnraum
vorzuhalten und alternative Wohnformkonzepte und Versorgungskonzepte zur Grunddaseins-
sicherung anzubieten.
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Der ILE-Prozess hat nach Einschatzung der befragten ILE-Lenkungsgruppe einen grof3en Be-
trag in den Bereich der landlichen Entwicklung im Wittlager Land geleistet, insbesondere im
Bereich Tourismus, aber auch im Bereich der Umweltthemen (Abbildung 9).

Abbildung 9: Beitrag des ILE-Prozesses in Bereichen der landlichen Entwicklung im
Wittlager Land

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Dorfentwicklung (z.B. bauliche Entwicklung,
Freizeitmoglichkeiten)

Nahversorgung mit Waren und
Dienstleistungen (inkl. Betreuung)

Demografischer Wandel

Tourismus

Landwirtschaft (inkl. Verarbeitung und
Vermarktung)

Sonstige Wirtschaft / Handwerk und Gewerbe

Bildung (inkl. berufliche (Weiter)Bildung /
Qualifizierung)

Kultur

Natur / Kulturlandschaft / Umweltbildung

Klimaschutz / -anpassung

M Sehr grol3er Beitrag (=1) W2 3 4 W5 MGarkein Beitrag (=6) BIn unserer Lenkungsgruppe nicht relevant ‘

5. Offentlichkeitsarbeit und Biirger/-innenbeteiligug

Das Regionalmanagement der ILE-Region Wittlager Land misst dem Thema Offentlichkeits-
arbeit einen hohen Stellenwert bei. Uber eigene und externe Kanéle nimmt das Regionalma-
nagement seine Aufgabe wahr, Kommunen, Vereine, Verbande und Privatpersonen Uber For-
dermdglichkeiten und eigene Projekte zu informieren und Netzwerkarbeit zu leisten. Die Ana-
lyse der Offentlichkeitsarbeit erfolgt zum Bezugsjahr 2021, um die Aktualitat der 6ffentlichen
Prozesswahrnehmung, auch im Hinblick auf die Fortfihrung zu gewahrleisten.

Webseite

Im Jahr 2021 gab es auf der Homepage www.wittlager-land.eu insgesamt 1.628 Sitzungen.
Im Vergleich zum Vorjahr ist dies ein deutlicher Riickgang (2020: 2.071 Sitzungen). Diese
Sitzungen wurden initiiert durch:
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Regionalmanage- Bildungsfond

ment & -landschaft
Organische Suche 439 120 19
Direkte Aufrufe 816 162 38
Weiterleitungen 23 3 0
E-Mail/Newsletter 1 0 0
Durch Social Media 7 0 0

Abbildung 10: Alle Daten laut Google Analytics, abgerufen am 07.01.2022. Differenzen zur
Gesamtzahl der Sitzungen erklaren sich, weil bestimmte Unterseitendaten (z.B. Einzelaufrufe
von Aktuelles-Meldungen) aus Griinden der Ubersichtlichkeit in der Detailansicht nicht bertick-
sichtigt werden.

Die Analyse zeigt, dass es insbesondere bei den direkten Aufrufen und bei der organischen
Suche einen Riuckgang gegeben hat. Regelrecht eingebrochen sind die Initialisierungen durch
Newsletter und durch Social Media. Im Kontrast dazu weisen jedoch die Klickzahlen der Aktu-
elles-Meldungen auf der Homepage des Wittlager Landes darauf hin, dass insbesondere Mel-
dungen, die im Newsletter und durch Social Media beworben werden, besonders haufig gele-
sen werden.

Insgesamt gab es 4.109 Seitenaufrufe. Im Vergleich zum Vorjahr ist auch hier ein deutlicher
Ruckgang erkennbar (2020: 5.265 Aufrufe). Diese Seitenaufrufe verteilen sich auf:

Regionalmanage- Bildungsfond

ment & -landschaft
Startseite 1.530 287 96
ILE-Region & ILEK 115 ~ ~
Fordermdglichkeiten 49 ~ ~
Stiftungswiki 15 ~ ~
Regionalmanagement 59 ~ ~
Projekte 209 ~ ~
Projekte vorschlagen 10 ~ ~
Newsletter 22 ~ ~
Hintergrund ~ 36 14
Downloads 48 23 4
Antragsunterlagen ~ ~ 60
Kontakt 58 126 22

Durchschnittlich wurden 2021 2,52 Seiten pro Sitzung aufgerufen. Die durchschnittliche Sit-
zungsdauer betrug 1:22 Minuten. Die durchschnittliche Sitzungsdauer hat sich im Vergleich
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zum Vorjahr um Uber eine Minute verringert. Die durchschnittlichen Seitenaufrufe pro Sitzung
sind konstant.

Die drei am haufigsten angeklickten Aktuelles-Meldungen (Startseite) waren:

o Markt der Férdermdglichkeiten vom 17.06.2021 mit 1.158 Aufrufen
e Land gewahrt weitere Hilfen flr Sportvereine vom 01.02.2021 mit 588 Aufrufen
o Projektférderung mit ZILE — Jetzt beraten lassen vom 12.03.2021 mit 568 Aufrufen

Insgesamt verzeichnete die Webseite des Regionalmanagements 1.253 Nutzerinnen und Nut-
zer.

Facebook

Die Facebook-Seite der ILE-Region Wittlager Land hat 357 ,Gefallt mir-Angaben und 408
Abonnenten. Das ist zum wiederholten Male eine deutliche Steigerung der Reichweite und des
Interesses an den Themen, die das Regionalmanagement bei Facebook veroffentlicht.

2021 2020
,Gefallt mir‘ Angaben 357 274
Abonnenten/Follower 408 305

Wer ,Gefallt mir* anklickt, abonniert die Seite automatisch, kann die Seite aber auch abbestel-
len. Der Facebook-Kanal ist inzwischen zum wichtigsten Medium der Offentlichkeitsarbeit des
Regionalmanagements geworden. Insgesamt 13.516 Personen wurden im Jahr 2021 Uber
Facebook erreicht, d.h. so viele Personen haben den Content der Seite mindestens einmal
gesehen. 72 neue Abonnenten bzw. Gefallt-mir-Angaben sind hinzugekommen und es wurden
insgesamt 3.149 Interaktionen registriert. Dazu zéhlen u.a. Likes, Kommentare, geteilte Inhalte
und Kilicks.

Uber Facebook werden hauptsdchlich Menschen im Alter zwischen 25 und 54 Jahren und
etwas mehr Manner als Frauen erreicht (Abbildung 2).

Die Anzahl der Personen, die Inhalte von deiner Seite oder iiber deine Seite auf dem Bildschirm erhalten haben. Du
siehst sie nach Alter und Geschlecht gruppiert. Diese Zahl ist ein Schatzwert.

1%
Frauen

1% 10%
6%
Erreichte 3 -
Personen DAY — I

%
13-17 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

3% 59,
@ 55% 8%
Erreichte =
12%

Personen

13% 149,

Abbildung 11:Erreichte Personen bei Facebook. Quelle: Facebook Insights, abgerufen am
07.01.2022
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,Gefallt mir‘-Angaben stammen hauptsachlich aus der Altersgruppe der 45-54-Jahrigen. Die

Verteilung von Mannern und Frauen ist ausgeglichen (Abbildung 3).

So oft wurde deine Facebook-Seite mit ,,Gefallt mir” markiert. Bei dieser Kennzahl handelt es sich um einen

Schatzwert.

13%
Frauen 1%, . .

B 50% 5%
i 2%
Deine Fans 0% %e _
=
65+

13-17 18-24 25-34 35-44 45-54

. N T - - - _
‘ 4%
| 50% 7%

Deine Fans 10%

17%

Abbildung 12: ,Gefallt mir“-Angaben bei Facebook. Quelle: Facebook Insights, abgerufen am

07.01.2022

Die meisten Abonnenten kommen aus Bad Essen (175), Bohmte (50), Ostercappeln (44),

Osnabriick (27) Melle (8).%

Die Beitrage erzielten eine organische Reichweite von bis zu 4.300 Personen. Der Beitrag mit
der groéfiten Reichweite wurde durch eine Werbeanzeige generiert (knapp 6.000). Besonders
beliebt waren die Posts zum Markt der Fordermdglichkeiten (Videobeitrdge). Auch Posts zu
den Aktivitaten der Fairtrade Steuerungsgruppe erzielen regelméaRig sehr gute Reichweiten.

LEsist zu beachten, dass Facebook laut eigenen Angaben die Standorte aus den Profilen der Nutzer erhebt, sofern
sie dort eingetragen wurden. Ansonsten schdtzt Facebook den Standort anhand der IP-Adresse des Nutzers. In

welcher Gréfsenordnung das geschieht, ist nicht nachzuvollziehen.
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Die TOP 5 Posts im Detail

1. Post mit Video ,,Markt der Forder-

moglichkeiten — Sportvereine* §1 ILE-Region Wittlager Land Hat ein Video gepostet @
® Verdéffentlicht vor 6 Monaten
Reichweite: 5.895 .. . N
Fir alle Sportvereine haben wir ein tolles Angebot
Interaktionen: 31 G
Davon Likes: 20

Davon geteilt: 9
Davon Kommentare: 2
Reichweite organisch: 1.870

Reichweite bezahlt: 4.315

£2 )

o 20 Geteilte Inhalte 9 Kommentare 2

@ 23/ 29 pro,t.in”
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2. Post mit Fotos ,,Faires Friih-
stick — Fairtrade Steuerungs-

gruppe*

Reichweite: 4.340
Interaktionen: 100
Davon Likes: 74
Davon geteilt: 22

Davon Kommentare: 2

3. Post mit Video ,,Markt der
Fordermdéglichkeiten — Auftakt®

Reichweite: 2.609
Interaktionen: 42
Davon Likes: 26
Davon geteilt: 16

Davon Kommentare: 2

e %
£ &
T

{ ) ILE-Region Wittiager Land
W 21 Mai2021-6

Die Fairtrade-Gruppe Wittlager Land startet #fairindentag und beteiligt sich
damit an dem deutschlandweiten Aktionsaufruf #faireraufbruch zum
#fairenfrihstick. Mit fair gehandelten Lebensmitteln auf unserem
Fruhstickstisch kénnen wir alle einen Beitrag gegen prekare
Arbeitsverhaltnisse und ausbeuterische Kinderarbeit leisten und tun etwas
gutes fur unsere Umwelt. Da schmeckt das Frihstick gleich doppelt gut!

v >
% . ILE-Region Wittlager Land
% .  Algemein @29, 221
% postet von pti Aligemein @ - 29. Juni 2021 - Q

Am 10. Juli findet ab 10 Uhr der digitale Markt der
Fordermdglichkeiten statt. Regionalmanager Karsten Perkuhn erklart
im Video, welche spannenden Themen euch erwarten.

Markt der Fordermoglichkeiten 2021

10. Juli 2021, ab 10 Uhr

Alle Infos auf www.wittlagerland.eu

XEURCPAFIR )
" MIEDERSACHSEN

proti®
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4. Post mit Video ,,Markt der
Fordermoglichkeiten — Natur-
und Umweltschutz“

Reichweite: 2.549
Interaktionen: 41
Davon Likes: 26
Davon geteilt: 15

Davon Kommentare: 0

;., ILE-Region Wittlager Land
' g Gepostet von pti Allgemein @ - 6. Juli 2021 - @

Das Projekt "Was summt denn da?" aus Hunteburg-Meyerhdéfen ist mit
dem Klimaschutzpreis der Gemeinde Bohmte und der Firma
Westenergie ausgezeichnet worden #, & ., Wir stellen euch das
Projekt auf dem Markt der Fordermdglichkeiten vor! Mehr dazu im
Video. #LAUTER-Stiftung #Niederséchsische Bingo-Umweltstiftung

Feuncerin Y
", MEDERSACHSEN
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5. Post mit Fotos ,,Prasent- &% ILE-Region Wittlager Land
kdrbe — Fairtrade Steuerungs- W 15 0ui2021-©

[13
gruppe Die Fairtrade-Gruppe Wittlager Land sagt ,Danke” an das Pflegepersonal in

Bad Essen, Bohmte und Ostercappeln, das wahrend der Corona-Pandemie

Reichweite: 1.675 Ubermenschliches geleistet hat und tberreicht insgesamt 40 Prasentkorbe

. mit fair gehandelten Leckereien an alle ambulanten und stationaren
Interaktionen: 63 Altenpflegeeinrichtungen sowie das Krankenhaus St. Raphael. Wir teilen

. hier die ersten Impressionen mit euch

Davon Likes: 61

Davon geteilt: 2

Davon Kommentare: 0

Newsletter

Im Jahr 2021 erschienen die Ausgaben 17-20 des Newsletters Wittlager Land "¢t fnf Die
Newsletter erhalten immer die vier wichtigsten Themen aus der integrierten l&ndlichen Ent-
wicklung im Wittlager Land sowie einen Klicktipp auf eine externe Webseite. Sie erschienen
jeweils freitags im Februar, Juni, August und November. Insgesamt erhielten Stand Dezember
144 Personen den Newsletter, zwei mehr als im Vorjahr. Dariiber hinaus gab es zwei Abmel-
dungen, die durch die Neuanmeldungen jedoch ausgeglichen werden konnten.

Nicht alle Abonnenten eines Newsletters 6ffnen ihn auch. Im Durchschnitt wird der Newsletter
Wittlager Land """ im Jahresdurchschnitt von etwas mehr als der Halfte der Bezieher:innen
geoffnet. Die Klickrate ist unterschiedlich. Der dritte Newsletter des Jahres vom 03.09. hatte
mit 54% die hochste Offnungsrate und zugleich mit 12% die wenigsten Klicks. Der erfolg-
reichste Newsletter war der vom 14. Mai mit einer Offnungsrate von 53% und 23% Klicks. Der
Vergleich mit verschiedenen Quellen zu Offnungsquoten und Klicks bei Newslettern zeigt,
dass die meisten Newsletter der ILE-Region Wittlager Land besser laufen als der Durchschnitt
bei Newslettern. Im Dezember gab es einen Sonder-Newsletter, in dem der bevorstehende
LEADER-Prozess thematisiert wurde. Dieser Newsletter hatte die zweitmeisten Klicks.
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03.12.2021

03.09.2021
D

14.05.2021

19.02.2021

Wittlager Land #20 143 51% 15% 111%
- Newsletter #20: Wittlager Land hoch fiinf Offnunge g \ Idunge
erse ILEK WTL

m

Offnu

gen <licks Abmeldungen

Wittlager Land #19 143 54% 12% 1/1%
- Newsletter #19: Wittlager Land hoch funf Empfanger Offnungen Klicks Abmeldungen Bou
VVersendet an ILEK WTL

Wittlager Land #18 145 53% 23%
- Newsletter #18: Wittlager Land hoch funf fange Klicks
Versendet an ILEK WTL

Offn

m
0

WTL-Newsletter #17 142 49% 14% 0/0%
- Newsletter #17: Wittlager Land hoch funf Empfanger Offnungen Abmeldungen
Versendet an ILEK WTL

Abbildung 13:Offnungsstatistik der einzelnen Newsletter, abgerufen bei CleverReach am
07.01.2022

Weitere guantitative Kennzahlen der Offentlichkeitsarbeit:

9 Presseartikel im Wittlager Kreisblatt
10 Presseartikel im Eichen-Linden-Kastanienblatt

4 Sonderseiten im Eichen-Linden-Kastanienblatt mit Informationen aus demRegional-
management

Einbindung in Arbeitsgemeinschaften und Netzwerke:

ArGe Tourismusregion Varus

GroRRe ArGe Tourismusgesellschaft Osnabriicker Land

Austauschtreffen Arbeitskreis Kommunale Wohnungsmarktbeobachtung in Nieder-
sachsen

Monatliche Jour fixe mit dem Blrgermeister und den Fachdienstleiter:innen der Ge-
meinde Ostercappeln

Mitarbeit in der Steuerungsgruppe Fairtrade-Region Wittlager Land

Teilnahme an Fairtrade-Steuerungsgruppensitzungen der Fairtrade-Gemeinde Bad
Essen

Teilnahme an Fairtrade-Steuerungsgruppensitzungen der Fairtrade-Gemeinde
Bohmte

Einbindung in das Netzwerk der Fairtrade-Regionen in Deutschland

Regelmalfiger Austausch mit den Freiwilligenagenturen in Bad Essen, Bohmte und
Ostercappeln

Regelmafiger Austausch mit den Kolleg:innen der ILE-Regionen im Landkreis Osnab-
rick

Gemeinsamer Austausch mit den ILE-Regionalmanagements im Landkreis Osnabriick
und der Tourismusgesellschaft Osnabriicker Land mbH (TOL)

Regelmafiger Austausch mit dem Regionalmanagement Diepholzer Land

Teilnahme an Workshops zur sozio-6kologischen Zukunft des Dimmers im Projekt
LimnoScenes der Universitat Osnabrick
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e Austauschtreffen Bewegung im Wald — Forstwirtschaft und Tourismus im Gespréach

o RegelmaRiger Austausch mit der Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Landkreises
Osnabrick (WIGOS)

e Teilnahme und Information Bauausschuss Bad Essen

e Teilnahme und Information Bauausschuss Ostercappeln

¢ Information Verwaltungsausschuss Bad Essen

¢ Information Verwaltungsausschuss Bohmte

e Co-Moderation und Mitwirkung bei den Thementischen im REK-Erstellungsprozess

¢ Mitwirkung am Forschungsprojekt KlimaEvent der Hochschule Osnabrtick

o Netzwerktreffen Kommunaler Klimaschutz im Landkreis Osnabriick

o Teilnahme am Zukunftsforum Landliche Raume in Berlin

e Vortrag vor Studierenden der Uni Osnabriick zur Umsetzung des ILEKS im Studien-

gang...
e Festakt 75 Jahre Niedersachsen, Teilnahme mit Abordnung aus dem Wittlager Land

e Teilnahme an Integrationskonferenz Landkreis Osnabriick

6. Veranderungsbedarf flr zukinftige Ausrichtung

Alles in allem zeigt die Evaluation der ILE-Forderperiode 2014 bis 2020 einen guten Zielerrei-
chungsgrad. Die hier beschriebenen in ILE angestof3enen Prozesse und Strukturen lassen
sich verstetigen und in den LEADER-Prozess uberfiihren. Zugleich haben die Handlungsfelder
ihre Bedeutung fir die Entwicklung des landlichen Raums nicht eingebiif3t. Daher besteht in
der grundsatzlichen thematischen Ausrichtung des Regionalen Entwicklungskonzepts kein
Anderungsbedarf. Gleichwohl ergibt sich aus der Evaluation der ILE-Forderperiode 2014-2020
der Bedarf einer neuen Akzentuierung und Fokussierung. Daher wurden im ersten Schritt die
funf Handlungsfelder des ILEK auf vier Themenfelder reduziert. Das Handlungsfeld Natur-,
Umwelt-, und Klimaschutz wird als bestehendes Themenfeld in den LEADER-Prozess uber-
fuhrt, da die Relevanz zukuiinftig noch zunehmen wird. Der Fokus wird um das Thema Klima-
folgenanpassung erweitert, ohne den Klimaschutz zu vernachlassigen. Vielmehr werden die
Gedanken des Natur-, Umwelt- und Klimaschutzes auf Bereiche ausgeweitet, die im ILE-Pro-
zess explizit anderen Handlungsfeldern zugeordnet waren. So wird der Verkehrsbereich nicht
mehr primér dem Handlungsfeld Wirtschaft zugeordnet, sondern unter Aspekten des Klima-
schutzes betrachtet. Hier stellen sich insbesondere Fragen, wie der alltagstaugliche Radver-
kehr und der OPNV gestarkt werden kénnen. Grundsatzlich wird betont, Natur-, Umwelt- und
Klimaschutz nicht nur als eines von vier Themenfeldern zu betrachten, sondern es als Quer-
schnittsthema in allen Handlungsfeldern mitzudenken und Synergien zu nutzen.

Der landliche Tourismus hat auch in Zukunft einen hohen Stellenwert fir die Region Wittlager
Land. Der eingeschlagene Weg soll fortgefiihrt werden, um die Region weiterhin unter den
Aspekten der Nachhaltigkeit, regionalen Identitat und Fairtrade zu entwickeln. Gaste und Ein-
heimische profitieren von zahlreichen Museen und Kultureinrichtungen in allen drei Koopera-
tionskommunen. Zum Erhalt und zur Starkung der kulturellen Angebote wird das bisherige
Handlungsfeld Tourismus um den Kulturaspekt erweitert, mit dem Ziel das regionale immate-
rielle Kulturgut zu erhalten und Synergien zwischen Tourismus und Kultur noch stéarker auszu-
arbeiten.

28/29 — ’




Wittlager-land.eu

Das Identifikation mit der Region Wittlager Land und das gesellschaftliche Miteinander geho-
ren zu wichtigen Starken und Potenzialen, die weiter ausgearbeitet werden sollen. Daher soll
zukunftig das Ehrenamt und der gesellschaftliche Zusammenhalt weiter gestarkt werden und
im neuen Themenfeld ,Gesellschaftliches Miteinander Ausdruck finden.

Das Thema Wirtschaft spielt auch zukinftig in der Entwicklung des Wittlager Landes eine be-
deutende Rolle. Dabei soll der Wirtschaftszweig der Landwirtschaft noch starker als bisher
bertcksichtigt werden, nicht nur aus wirtschaftlicher Sicht, sondern auch unter den Gesichts-
punkten der gesellschaftlichen Relevanz und des Naturschutzes. Wirtschaft und Daseinsvor-
sorge sind inhaltlich eng miteinander verkniipft und werden daher in einem eigenen Hand-
lungsfeld zusammengefasst.

Die Evaluation verdeutlicht, dass die bisher gewahlten Themenschwerpunkte im Wittlager
Land auch in der LEADER-FOrderperiode wichtige Leitlinien fur die landliche Entwicklung bil-
den konnen. Durch die Anpassung und Akzentuierung der Themen und Schwerpunkte kann
die bisherige Entwicklungsstrategie auf die aktuellen Fragestellungen, Herausforderungen und
Potenziale in der Region ausgerichtet werden und sich die Region Wittlager Land zukunftsori-
entiert weiterentwickeln.
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